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แผนยุทธศาสตร์ 
กรมการพัฒนาชุมชน  
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
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พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 
 “...ขอบใจมาก ที่ต้องเหน็ดเหนื่อยท างานในหมู่บ้านชนบท และต้องประสบปัญหาต่างๆ มากมาย ขอให้ช่วยกัน
พัฒนาคนให้มีความฉลาด สามารถช่วยตนเองได้... 
  ในการแนะน าส่งเสริมอาชีพ หรือให้ค าแนะน าเรื่องต่างๆ ต้องท าให้บ่อยๆ ไม่ใช่พูด หรือท าหนเดียว... ขอให้ช่วย
แนะน าชาวบ้าน ราษฎร ให้ขยันขันแข็ง มีความฉลาด ส้รางความมั่นคงให้แก่ครอบครัว ท างานหารายได้ และเก็บออม... 
 เมื่อถึงคราวจ าเป็น ความมั่นคงของประชาชนในชนบทเป็นส่วนหนึ่งที่จะสร้างชาติ และป้องกันประเทศเป็นอย่างดี  
 ขอบใจ ขอให้สบายดี โชคดีทุกคน และมีความส าเร็จในการงาน...” 
 

พระราชทานแก่พัฒนากร  
เมื่อวันที่ ๑๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๐๘ 

  

กรมการพัฒนาชุมชน 



ค าขวัญพระราชทานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องใน “วันพัฒนา”    
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตัวและปฏิบัติหน้าท่ีของนักพัฒนา 



 
แผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64 ได้น าสถานการณ์ปัจจุบัน และสภาพแวดล้อม         

ของการบริหารประเทศ น ามาใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในช่วงอนาคต ที่ก่อเกิด   
การเปลี่ยนแปลงของประเทศ ชุมชน ในด้านที่มีผลต่อการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน ให้มุ่งไปสู่เป้าหมายสูงสุดภายใต้วิสัยทัศน์ 
“เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้ ภายในปี ๒๕๖๔” กรมการพัฒนาชุมชนได้มุ่งขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนอย่างแท้จริง ซึ่งได้ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ ท าให้มีความง่าย ท้าทาย และเป็นไปได้ในการปฏิบัติให้
สอดคล้องกับทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. 2560 – 2564) ยุทธศาสตร์ของประเทศไทย 
นโยบายของรัฐบาล สถานการณ์สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน เพื่อให้บุคลากรทุกคน ใช้เป็นกรอบทิศทางการปฏิบัติงาน โดย
สามารถก าหนดรูปแบบ น าไปประยุกต์สู่การปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม และกรมการพัฒนาชุมชนได้ก าหนดให้ปี ๒๕๖๐ 
ขับเคลื่อนวาระกรมการพัฒนาชุมชน (Agenda) เพื่อมุ่งมั่นว่ากรมการพัฒนาชุมชน พร้อมขับเคลื่อน สัมมาชีพชุมชนเข้มแข็ง
ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อก้าวไปสู่ “เศรษฐกิจครัวเรือนมีความมั่นคง ประชาชนใช้ชีวิตอยู่ในชุมชน   
อย่างมีความสุข” 

ขอให้บุคลากรกรมการพัฒนาชุมชนทุกท่าน ร่วมกันสานพลัง น าวิสัยทัศน์ เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ และวาระ
กรมการพัฒนาชุมชน (Agenda) ขับเคลื่อนภารกิจกรมการพัฒนาชุมชนไปปฏิบัติด้วยพลังแห่งการพัฒนา รวมพลังเป็นหนึ่ง   
ร่วมสร้างผลประโยชน์ให้เกิดขึ้นกับประชาชนอย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนตลอดไป 

ค าน า 
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ทิศทาง นโยบาย  
และแผนยุทธศาสตร์ 
ที่เก่ียวข้องกับกรมการพัฒนาชุมชน  
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กรอบการพัฒนาประเทศระยะยาว 
(ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)  
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

วิสัยทัศน์ : มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

มี ๑๐ ยุทธศาสตร์  
   ๑) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทนุมนุษย์ 
   ๒) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลือ่มล  าในสังคม  
   ๓) ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกจิและแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน  
   ๔) ยุทธศาสตร์การเติบโตทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน  
   ๕) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมัน่คงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่งคัง่และยั่งยืน  
   ๖) ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและธรรมาภบิาลในสังคมไทย  
   ๗) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื นฐานและระบบโลจิสติกส ์ 
   ๘) ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม  
   ๙) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพื นที่เศรษฐกิจ  
 ๑๐) ยุทธศาสตร์ความร่วมมอืระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

14 

เป้าหมายส าคัญตามแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ 
 จ านวน ๖ เป้าหมาย ประกอบด้วย 

๑) คนไทยที่มีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์มีวินัย มีทัศนคติ
และพฤติกรรม ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม  

๒) การลดความเหลื่อมล  าทางด้านรายได้และความยากจน     
การเข้าถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง  

๓) ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้าง
เศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการและดิจิทัล มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่
และเป็นสังคมผู้ประกอบการ  

๔) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุน
การเติบโตที่เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม มีความมั่นคงอาหาร พลังงาน และ
น  า เพิ่มพื นที่ป่าไม้ร้อยละ ๔๐ ของพื นที่ประเทศ 

๕) มั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้าง
ภาพลักษณ์ดี และเพ่ิมความเชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย  

๖) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน 



๑  
พัฒนาและ
เสริมสร้าง 

ศักยภาพคน 

๒ 
สร้างโอกาส 

ความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียมกัน 

ทางสังคม 

๓ 
สร้าง

ความสามารถ 
ในการแข่งขัน 

๔ 
สร้างการเติบโต 
บนคุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

๕ 
เสริมสร้าง 
ความมั่นคง 

๖ 
การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี กับ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

๑ 
ยุทธศาสตร์การ

เสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 

๒ 
ยุทธศาสตร์การสร้างความ
เป็นธรรมลดความเหลื่อม

ล  าในสังคม  

๓ 
ยุทธศาสตรก์ารสร้างความ

เข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 
และแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  

๔ 
ยุทธศาสตร์การเติบโตที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อ
การพัฒนาอย่างย่ังยืน  

๕ 
ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง
ความม่ันคงแห่งชาติเพื่อ

การพัฒนาประเทศสู่ความ
มั่งคั่งและยั่งยืน 

๖ 
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ

ในภาครัฐ การป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบและ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

ยุทธศาสตร์เสริมหนุน 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ 

 ๗ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา

โครงสร้างพื นฐานและระบบ 
โลจิสติกส์  

๘ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
วิจัย และนวัตกรรม  

๙ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค 
เมือง และพื นที่เศรษฐกิจ  

 

๑๐ 
ยุทธศาสตร์ความร่วมมือ

ระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 
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นโยบายของรัฐบาล  
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) 

๑. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
๒. การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 
๓. การลดความเหลื่อมล ้าของสังคมและการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ  
๔. การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ้ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน 
๖. การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๗. การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
๘. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและการพัฒนา และนวัตกรรม 
๙. การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน 
๑๐. การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
๑๑. การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

           รัฐบาลไทย พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน ตามรัฐธรรมนูญ 
ฉบับช่ัวคราว พ.ศ. ๒๕๕๗ มีจ้านวน ๑๑ ด้าน ดังนี  
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แนวคิด : ประเทศไทย ๔.๐ คือ การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน เมื่อภายในเขม้แข็งแล้วต้องเชือ่มโยงเศรษฐกิจภายในกับเศรษฐกิจโลก  
ซึ่งจะน้าพาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนได้ สังคมไทยเปน็สังคมที่มีความหวัง มีความสุขและความสมานฉันทไ์ด้อย่างแท้จรงิ 

 
 
 
 

กลไกขับเคลื่อน 

ประเทศไทย ๔.๐ 

การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน ๑) การยกระดับนวัตกรรม (Innovation Driven Proposition) ของทุกภาคส่วนในประเทศ  
๒) การสร้างสังคมที่มีจิตวิญาณของความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur Driven Proposition) 
๓) การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและเครือข่าย (Community Driven Proposition) 
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เชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในกับเศรษฐกิจโลก ๑) เศรษฐกิจภายในประเทศ (Domestic Economy) : การค้า การลงทุน และการจ้างงานในท้องถิ่น 
๒) เศรษฐกิจภูมิภาค (Regional Economy) : มอง ASEAN ในภาพใหญ่ และภาพ CLMVT ที่เล็กลง 
๓) เศรษฐกิจโลก (Global Economy) : เชื่อมโยงและเรียงร้อย ASEAN เข้าด้วยกันให้เป็นพลังต่อรอง 

เป้าหมาย : ปรับเปล่ียนประเทศไทย และสร้างความสมดุลทางเศรษฐกิจและสังคมให้เกิดความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

๑) Productive Growth Engine  
: ปรับเปล่ียนประเทศไทยสู่ประเทศที่มีรายได้สูง 

๒) Inclusive Growth Engine  
: ประชาชนได้รับประโยชนท์ั งรายได้ โอกาสและความมั่งคั่ง 

๓) Green Growth Engine  
: การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  



วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ 

 
๑. รักษาความสงบเรียบร้อย ความมั่นคงภายใน และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับภูมิภาค 
๒. อ้านวยความเป็นธรรม และแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารราชการส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถ่ิน และการปกครองท้องที่ รวมทั งพัฒนาและส่งเสริมการปกครอง  
    ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข 
๔. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๕. คุ้มครองสิทธิในที่ดินและบริหารจัดการที่ดิน 
๖. ส่งเสริมการพัฒนาเมืองและโครงสร้างพื นฐาน 
๗. ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน บรรเทา และฟื้นฟูจากสาธารณภัย 

เป็นองค์กรหลักด้านความมั่นคงภายในและบูรณาการงานในระดับพื นที่เพื่อบ้าบัดทุกข์ บ้ารุงสุขให้กับประชาชน 

แผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 25๖๐ - 256๔ 

 
๑. การรักษาความมั่นคงภายใน 
๒. การเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
๓. การเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 
๔. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบบูรณาการในระดับพื นที ่

พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
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แนวคิด ภารกิจ  
และอ านาจหน้าที่ 
กรมการพัฒนาชุมชน  

20 



21 



ปรัชญาการพัฒนาชุมชน 

          ปรัชญาการพัฒนาชุมชน เป็นหลักความเป็นจริงแห่งชีวิตที่มี ความเชื่อมั่นและศรัทธาในมนุษยชาติว่ามนุษย์ทุกชีวิต       
มีคุณค่า มีความหมาย มีศักดิ์ศรี มีศักยภาพ มีฐานะแห่งความเป็นมนุษย์ ที่ไม่ควรได้รับการเหยียบย่้า ดูหมิ่น เหยียดหยาม       
จากมนุษย์ด้วยกันเอง มีความสามารถจากการเป็นมนุษย์ที่ควรได้รับการยอมรับ และท้าให้ปรากฎเป็นจริงในทางปฏิบัติจากเพื่อน
มนุษย์ด้วยกันเอง โดยมนุษย์ทุกคนสามารถพัฒนาได้ถ้าได้รับโอกาส 
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ความหมายการพัฒนาชุมชน 
          การพัฒนาชุมชน หมายถึง วิธีการ หรือ โครงการ หรือ ขบวนการ หรือ กระบวนการ ในการสร้างเสริมความเข้มแข็งของ
ความสัมพันธ์แนวราบระหว่างคนในชุมชน โดยการพัฒนาจิตสาธารณะ ศักยภาพ และกระบวนการเรียนรู้ ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้
สามารถร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนของตนเองโดยการกระท้าร่วมกันของคนในชุมชน 
 



ภารกิจและอ านาจหน้าที่กรมการพัฒนาชุมชน 
(ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๒) 

            กรมการพัฒนาชุมชนมีภารกิจเกี่ยวกับ การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของประชาชน  ส่งเสริมและ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ โดยสนับสนุนให้มีการ จัดท าและใช้ประโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศ  
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดท ายุทธศาสตร์ชุมชน ตลอดจนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาชุมชน เพื่อให้เป็น
ชุมชนเข้มแข็งอย่างย่ังยืน   โดยให้มีอ านาจหน้าที่  ดังนี  
    ๑. ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ มาตรการ และแนวทางในการพัฒนาชุมชนระดับชาติ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ เอกชน และ      
ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องด้านการพัฒนาชุมชนได้ใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างความสามารถและความเข้มแข็งของชุมชน 
    ๒. จัดท าและพัฒนาระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือส าหรับประเมินความก้าวหน้าและมาตรฐาน        
การพัฒนาของชุมชน 
    ๓. พัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การจัดการความรู้ การอาชีพ การออม และการบริหารจัดการ
เงินทุนของชุมชน เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของประชาชน ชุมชน ผู้น าชุมชน องค์การชุมชน และเครือข่ายองค์การชุมชน 
    ๔. สนับสนุนและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศชุมชน ส่งเสริมการใช้ประโยชน์และการให้บริการข้อมูลสารสนเทศชุมชน      
เพื่อใช้ในการวางแผนบริหารการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ๕. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา และสร้างองค์ความรู้เพ่ือใช้ในงานพัฒนาชุมชน และการจัดท ายุทธศาสตร์ชุมชน 
    ๖. ฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการ เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง ผู้น าชุมชน องค์การชุมชนและเครือข่ายองค์การชุมชนให้มีความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ และสมรรถนะในการท างาน รวมทั งให้ความร่วมมือทางวิชาการด้านการพัฒนาชุมชนแก่หน่วยงานทั งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
    ๗. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรม หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย  
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จุดยืนของกรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 25๖0 - 256๔ 

กลไกส้าคัญในการสร้างเสริมชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน และพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มั่นคง 
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ภารกิจ อ้านาจหน้าที่ 
ตามกฎกระทรวงฯ 

ค่านิยมองค์การ 
ABC DEF S&P 

ปรัชญา หลักการ  
วิธีการ ที่ใช้ 

ในการท้างาน 

ภารกิจ และหน้าที่ 
ได้รับมอบหมาย 

ประสบการณ์ 
ที่เชี่ยวชาญ 
ของบุคลากร 

ผลงานส้าคัญที่ผ่านมา 
ทั งอดีตและปัจจุบัน 
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 A :  Appreciation   ชื่นชม    

 B : Bravery    กล้าหาญ  

 C : Creativity   สร้างสรรค์  

 D : Discovery  ใฝ่รู้  

 E : Empathy   เข้าใจ  

 F : Facilitation   เอื ออ านวย  

 S : Simplify    ท าให้ง่าย  
 P : Practical    ปฏิบัติได้จริง   

ค่านิยมองค์การของกรมการพัฒนาชุมชน 
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การวิเคราะห ์
สภาพแวดล้อม 
กรมการพัฒนาชุมชน  
พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕64 
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   สถานการณ์ปัจจุบันของกรมการพัฒนาชุมชนได้วิเคราะห์โดยใช้  SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์  พบว่าสถานการณ์ปัจจุบันของ
กรมการพัฒนาชุมชน  มีจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค ท่ีส าคัญ  ดังนี    
 
 
 
1) มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย มีความเชี่ยวชาญในงานพัฒนาชุมชน บุคลากรมีทักษะในการท างานกับชุมชน ครอบคลุมทุกระดับ          
มีสถาบันภายในองค์กรที่ใช้พัฒนาบุคลากรของตนเองอย่างเป็นระบบมีการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้สม่ าเสมอ มีจิตสาธารณะท างานใกล้ชิดกับประชาชน 
      2) มีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่หลากหลาย มีระบบเครือข่าย ICT ที่มีความพร้อม มีระบบการสื่อสารขององค์กร ที่รวดเร็ว ทั่วถึงทันสมัย          
มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ใช้งานอย่างเพียงพอทุกระดับ 
      3) กระบวนการด าเนินงานตามภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชน ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกับผู้น าองค์กร เครือข่าย มีเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบในระดับต าบล/หมู่บ้าน และยึดการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน ยึดหมู่บ้าน/ชุมชนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา 
      4) เป็นเจ้าภาพ OTOP ในระดับพื นที่ มีประสบการณ์ในการด าเนินงานเพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ระบบเศรษฐกิจชุมชน มต้ีนแบบทีผ่่าน 
การพัฒนาจากกรมกระจายอยู่ทั่วทั งประเทศ 
      5) มีความสามารถในการบริหารการจัดเก็บข้อมูลระดับพื นที่ มีข้อมูลพื นฐานของชุมชนได้จัดเก็บมาอย่างต่อเน่ือง และน าข้อมูลชุมชนมาใช้ประโยชน ์
      ๖)  มีบุคลากรรับผิดชอบการประสานงานในระดับต าบลหมู่บ้าน มีความหลากหลายสหวิทยาการ มีประสบการณ์และความส าเร็จในการเสริมสร้าง
กระบวนการชุมชนต้นแบบ และภูมิปัญญาชุมชน 
      ๗) มีชุดความรู้ที่สั่งสมมาอย่างต่อเน่ืองในด้านทักษะการบริหารชุมชน  ทักษะการท างานกับชุมชน  การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ประสานงานภาคี
การพัฒนาชุมชน การท างานโดยใช้หลักการพัฒนาชุมชน   
      ๘) เป็นหน่วยงานที่มีศักยภาพในการใช้พลังเครือข่ายด าเนินการน้อมน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาให้เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ  
      ๙) มีบทบาทชัดเจนในการเป็นแกนหลักประสานงานพลังประชารัฐ และการสร้างพลังกลุ่มองค์กรสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพื นที่  
    ๑๐)  มีกลไกการบริหารจัดการสนองตอบนโยบายของรัฐบาล และการบริหารประเทศที่เปลี่ยนไป 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมกรมการพัฒนาชุมชน 

๑.  จุดแข็ง 
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      1) ขาดการน าเสนอภาพลักษณ์ที่ชัดเจนขององค์กร การสื่อสารองค์กร ภารกิจองค์กรสู่สงัคมและประชาชนในภาพกว้าง ท าให้การยอมรับจากภาคี
ในการเป็นหลักในการพัฒนาชุมชนไม่ชัดเจน 
      2) บุคลากรมีทักษะไม่เพียงพอในด้านการจดัระบบข้อมูลให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาอังกฤษ การจัดการสมัยใหม่ 
การรับมือกับความเปลีย่นแปลง และการรองรับการแข่งขัน 
      3) การด าเนินงานภายในเน้นการปฏิบตัิตามตวัชี วัด มีภาระงานเอกสารและรายงานมาก ส่งผลตอ่การปฏิบัตงิานทีต่้องด าเนินการเชิงรุกอย่าง
ต่อเนื่องตลอดเวลา และกระทบต่อการบูรณาการภารกิจในพื นที ่ 
      4) การสร้างสรรค์องค์ความรู้ นวัตกรรมต่อยอดงานไม่ตอ่เนื่อง รูปแบบ วิธีการ ระบบงานไม่ตอบสนองกับสถานการณ์ปัจจบุันและพื นที ่ไม่
สอดคล้องกับจ านวนบุคลากรทีล่ดน้อยลง และความเปลี่ยนแปลงปัญหาของชุมชนที่ซับซ้อนมากขึ น 
      5)  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์การเช่ือมโยงยังไม่ทั่วถงึหนว่ยงานในระดับพื นที่ทั งประเทศ ระบบฐานข้อมูลขององค์การยังไม่เพียงพอ 
และไม่ทันสมัยต่อการน ามาใช้ประโยชน์ทางการตดัสนิใจในเชิงนโยบายระดบัประเทศ และการเช่ือมโยงกับนโยบายการพัฒนาในระดับพื นที่ 
      6) บุคลากรรุ่นใหม่บางสว่นมอีุดมการณ์พัฒนาชุมชนน้อย มีทัศนคติเชิงลบกบัการท างานชุมชน เน้นการปฏิบัติงานเชิงเอกสาร ท างานเชิงปริมาณ
มากกว่าคุณภาพ ไม่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน บางส่วนยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และขาดทักษะในการจัดการความรู้ การวิเคราะห์  
      7) มีสถาบันการพัฒนาชุมชนและศูนย์ศึกษาทุกพื นทีแ่ต่ยังให้ความส าคัญกบัการพัฒนาบุคลากรยังไม่มากพอ 
      8) มีผู้เชี่ยวชาญด้านไอทีขององค์การมีน้อย ไม่เพียงพอในการให้บริการและพัฒนาเปน็องค์กรดจิิตอล  
      9) บุคลากรมีการขอโอนย้าย 
     10)  แนวโน้มการลดลงของขวัญก าลงัใจ แรงจูงใจในการท างาน บุคลากรบางส่วนขาดจิตวิญญาณในการสร้างความผูกพนัตอ่ประชาชนอย่าง
เข้าใจและเข้าถึงขาดการสืบทอดวิถี/วัฒนธรรม การสร้างความผูกพันจากรุ่นสูรุ่่น วิธีการถ่ายทอดจิตวิญญาณการพัฒนาชุมชนไมเ่ป็นองค์รวม  
     ๑๑) ขาดการถ่ายทอดสอนงานตามหลกัปรัชญาการพัฒนาชุมชนสู่นกัพฒันารุ่นใหม่บคุลากรน้อยลงมากและมีอายุเฉลี่ยสงูขึ น ส่งผลต่อสมรรถนะ
องค์กรโดยรวม บุคลากรอ่อนล้าจากปริมาณงานทีม่ากขึ น หลากหลาย ซับซ้อน 

๒.  จุดอ่อน 
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      1) มีผู้น ากลุ่ม/องค์กรเครือข่ายพัฒนาชุมชนกระจายอยู่ในพื นที่ที่เข้มแข็งและครอบคลุมทุกต าบล มีองค์ความรู้ในงานพัฒนาชุมชนจ านวนมาก  
      2) กระแสการปฏิรูปประเทศ ประเทศไทยเป็นส่วนใหญเ่ป็นสงัคมเกษตรกรรม การมีภูมิปัญญาชุมชนกระจายทั่วทั งประเทศ 
      3) การเติบโตของการท่องเที่ยววัฒนธรรม และการท่องเที่ยวชุมชน เป็นโอกาสในการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน 
      4) มีภาคีร่วมพัฒนาที่หลากหลายทั งภาครัฐ/เอกชน ได้รับมอบหมายจากรัฐบาลให้เป็นหนว่ยงานหลักที่ขับเคลื่อนนโยบายสู่ชุมชน 
      ๕) ภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชนสอดคล้องกบันโยบายของรัฐบาล และได้รับมอบหมายงานส าคัญจากรัฐบาล/กระทรวง 
      ๖) ความก้าวหน้าของระบบ IT ที่ทันสมัย และชุมชนสามารถเข้าถึงด้วยความสะดวกมากขึ น ทั่วถึงมากขึ น ส่งผลให้การสื่อสาร และการ
ประสานงานระหว่างกันในการพัฒนาชุมชนท าได้สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ น  
      ๗) การเปิดประชาคมอาเซียนและเขตเศรษฐกิจพิเศษเอื อต่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ ของประชาชน 
      ๘) รัฐมีนโยบายในการเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ มีนโยบายภาครัฐให้การส่งเสริม เปิดโอกาสในการพัฒนาทีใ่ห้ความส าคัญกบัการพัฒนา
แบบยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
      ๙) หน่วยงานท้องถิ่นให้การสนับสนนุและมภีารกจิร่วมในการพฒันาชุมชน  มีหน่ายงานภาคีที่หลากหลายร่วมท างานกบัผู้น าในพื นที ่
     ๑๐)  หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ภาคประชาชน ให้ความส าคัญกับข้อมูลและองค์ความรู้ 
     1๑)  สถานการณโ์ลกเข้าสู่ยุค Digital รัฐส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระแสสงัคมการสื่อสารทีไ่ร้พรหมแดน ท าให้มีช่องทางการ
เรียนรู้งาน พัฒนาชุมชนที่หลากหลาย จากภายนอก Social Network เป็นช่องทางในการสื่อสารที่รวดเร็วสะดวกทัว่ทั งองค์กร 
     1๒)  ภาคีให้ความร่วมมือในการบูรณาการงานใช้หลักการประสานงานภาคี มีนโยบายส่งเสริมจากทุกระดบัภาคทีุกสว่น มีโครงการ/กิจกรรม
สนับสนุนมากขึ น มีหน่วยงานรองรับการพัฒนาเชิงประเด็นมากขึ น ท าให้ต้นทุนและเจ้าหน้าทีผู่้มีทักษะเฉพาะดา้น ได้รับการยอมรับในบทบาทงานพัฒนา
ชุมชน ที่สนองตอบนโยบายรากหญ้าทีเ่พ่ิมสงูมากขึ น 
     1๓)  มีแหล่งเรียนรู้การพัฒนาชุมชน มีชุมชนเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ที่สามารถใช้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาการพัฒนาชุมชนในพื นที่ 

๓. โอกาส 
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      1) นโยบายรัฐบาลบางเร่ืองส่งผลให้ชุมชนอ่อนแอรอความช่วยเหลืออย่างเดียว และมีกระแสบริโภคนิยม(ทุนนิยม) ท าให้ชุมชนอ่อนแอท า
ให้เศรษฐกิจพอเพียงไม่ได้ผล 
      2)  รัฐบาลยังไม่มีเสถียรภาพ การเมืองไม่มั่นคงขาดความต่อเนื่องในเชิงนโยบายการพัฒนาชุมชน และสถานการณ์ทางการเมอืงยังมีความ
ขัดแย้ง ส่งผลให้ชุมชนมีการแบ่งพรรคแบ่งพวกขาดความสามัคคีและสมานฉนัท์ 
      3) ภารกิจการพัฒนาในเชิงพื นที่มีหลายหนว่ยงานปฏิบตัิ ท าให้เกิดการซ  าซ้อนกับหน่วยงานอื่น และไม่สามารถบูรณาการกิจกรรมในการ
ท างาน ส่งผลให้การพัฒนาในพื นที่ไมต่่อเนื่องและกระทบตอ่การยอมรับจากชุมชน 
      4) ภัยคุกคามภายนอกตอ่ชุมชนมีความซับซอ้นมากขึ น มีความผันแปรของระบบเศรษฐกิจโลก มหันตภัยโลกรุนแรง การอพยพวัยแรงงาน
เข้าเมือง มีแรงงานข้ามชาติมีคนเข้ามา/แรงงานเข้ามามากขึ น เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
      5) นโยบายแต่ละหน่วยงานไม่สอดคลอ้งกัน ไม่มหีนว่ยงานรับผิดชอบโดยตรง 
      6) การพัฒนาในบางชุมชนยังไม่เข้มแข็ง ประชาชนยังขาดจิตส านึกพลเมือง ประชาชนขาดความตระหนักระเบิดจากข้างใน 

๔. อุปสรรค 
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ทิศทางยุทธศาสตร์ 
กรมการพัฒนาชุมชน  
พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕64 
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วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน ์

เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

ร้อยละ ๘๐ ของครัวเรือนในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ๒๓,๕๘๙ หมู่บ้าน มีรายได้เฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ความจ้าเป็นขั นพื นฐาน (จปฐ.)  

34 

แผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้ ภายในปี ๒๕๖๔ 

๔ 
เสริมสร้างองค์กร 

ให้มีขีดสมรรถนะสูง  

๑ 
สร้างสรรค์ชุมชน 
ให้พ่ึงตนเองได้ 

๒ 
ส่งเสริมเศรษฐกิจ 

ฐานรากให้ขยายตัว 

๓ 
เสริมสร้างทุนชุมชน 
ให้มีประสิทธิภาพ 
และมีธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจ 

     ๑. พัฒนาระบบกลไกการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้การพึ่งตนเอง 
     ๒. พัฒนาการบริหารจัดการชุมชนให้พ่ึงตนเองได้ 
     ๓. สร้างระบบกลไกและกิจกรรมทางเศรษฐกิจฐานรากให้มั่นคงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ๔. พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง และบุคลากรมีอุดมการณ์ในงานพัฒนาชุมชนและเชี่ยวชาญการท้างานเชิงบูรณาการ 



กลยุทธ์ 

   ๔.1 เสริมสร้างศักยภาพองค์กรเพื่อยกระดับงานพัฒนาชุมชน 
   4.๒ พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
   4.๓ ยกระดับภาพลักษณ์องค์กร 
 

   3.1 พัฒนาระบบการจัดการและการเข้าถึงแหล่งทุนชุมชน 

   2.1 เพิ่มศักยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 
   ๒.๒ พัฒนาผลิตภัณฑช์ุมชนด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
   ๒.๓ ส่งเสริมช่องทางตลาด 

   ๑.๑ สร้างและพัฒนาผู้น าสัมมาชีพ 
   ๑.๒ พัฒนาเครื่องมือเสริมสร้างสัมมาชีพชุมชน 
   1.3 ส่งเสริมชุมชนและภาคีร่วมพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
   1.4 พัฒนาการบริหารจัดการชุมชน 
   1.๕ บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๑. สร้างสรรค์ชุมชนให้พ่ึงตนเองได้ 

๒. ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากใหข้ยายตัว 

๓. เสริมสร้างทุนชุมชนให้มีประสิทธิภาพ 
    และมีธรรมาภิบาล 

๔. เสริมสร้างองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 



ระบบบริหาร
จัดการชุมชน 

กระบวนการ 
ชุมชน 

กระบวนทัศน์
การพัฒนา 

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง 
และชุมชนพึ่งตนเองได้ 

วิสัยทัศน ์

• ประชารัฐ 
• ผู้น้าชุมชน 
• อาสาสมัคร 
• กลุ่ม/องค์กร 
• เครือข่าย 

กลไกการพัฒนา 
มีศักยภาพและขีดความสามารถ 

การบริหารจัดการชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก 
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

• เศรษฐกิจพอเพียง 
•ทุนชุมชน 
•มุ่งอนาคตร่วมกัน 
•พึ่งตนเอง 

•องค์กรบริหารการพัฒนา 
•แผนชุมชน 
•ข้อมูลเพื่อการพัฒนา 

วิเคราะห์ 

วางแผน 

ปฏิบัติการ 
แบ่งปัน

ประโยชน์ 

ติดตาม
ประเมินผล 

ชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาตนเองได้ 

ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข 

ทุนชุมชนมีประสิทธิภาพและ 
มีธรรมาภิบาล 

เศรษฐกิจฐานรากมีความม่ันคง 

ปรับตัวทันการเปลี่ยนแปลง 

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้ ภายในปี 256๔ 
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แผนที่ยุทธศาสตร์กรมการพฒันาชุมชน พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕64 
เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้ ภายในปี 256๔ 
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ปร

ะส
ิทธ

ิผล
 

คุณ
ภา

พก
าร

ให
้บร

ิกา
ร 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ชุมชนมีศักยภาพในการจัดการและพัฒนาตนเอง 
เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพิ่มคุณค่าและมูลคา่
ให้กับชุมชน เสริมเศรษฐกิจฐานราก 
ของประเทศอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

ชุมชนสามารถ จัดการทุน
ชุมชน เพื่อเป็นฐานในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ครัวเรือน 
มีอาชีพ 
และ 

รายได้
เพิ่มขึ น 

หมู่บ้านพัฒนา
เป็นหมู่บ้าน
เศรษฐกิจ
พอเพียง
ต้นแบบ      
การสร้าง

สัมมาชีพชุมชน 

ชุมชนใช้
สารสนเทศ 

เป็น
เครื่องมือ
พัฒนา
ชุมชน 

ผู้น าสัมมาชีพ 
และชุมชน    

มีความพร้อม
ในการ

ขับเคลื่อน 
สัมมาชีพ
ชุมชน 

ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการ 
สามารถใช้ประโยชน์
จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ใหเ้กิดมูลค่าเพิ่ม 

ผลิตภัณฑ์
ชุมชน 

มีคุณภาพ 
ได้มาตรฐาน 

ผู้ผลิต/
ผู้ประกอบการ 
มีรายได้จาก 
การจ าหน่าย 
ผลิตภัณฑ์ 
เพิ่มขึ น 

ชุมชนบริหารจัดการทุน
ชุมชนสู่การพัฒนา 

เศรษฐกิจฐานรากให้เกิด
อาชีพและรายได้ 

ร้อยละ ๘๐ ของครัวเรือนในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ๒๓,๕๘๙ หมู่บ้าน  
มีรายได้เฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ความจ้าเป็นขั นพื นฐาน (จปฐ.)  

องค์กรมีสมรรถนะสูงในการบริหารการพัฒนาชุมชน 

เสริมสร้างศักยภาพองค์กรเพื่อยกระดับงานพัฒนาชุมชน พัฒนาบุคลากรใหมี้คุณภาพ ยกระดับภาพลักษณ์องค์กร 

พันธกิจ 
พัฒนาระบบกลไกการมีส่วนร่วม

และการเรียนรู้การพ่ึงตนเอง 
พัฒนาการบริหารจัดการชุมชน

ให้พ่ึงตนเองได้ 
สร้างระบบกลไกและกิจกรรมทางเศรษฐกิจฐานราก

ให้มั่นคงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พัฒนาองค์กรให้มีขดีสมรรถนะสงู และบุคลากรมีอุดมการณ์ในงาน

พัฒนาชุมชนและเชี่ยวชาญการท างานเชิงบูรณาการ 



ยุทธศาสตร์ที ่๑    

สร้างสรรค์ชุมชนให้พึ่งตนเองได้ 
 

ความเชื่อมโยง  :  
                ๑. ตอบสนองยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
                ๒. ตอบสนองยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันของสังคม 
                ๓. ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการลดความเหลื่อมล  าของสังคมและการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ 
                ๔. ตอบสนองยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงภายใน ตามแผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย 
 
ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์  :    
 ๑. การพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน 
 ๒. การบูรณาการกับหน่วยงานภาคีในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 ๓. การสร้างความย่ังยืนของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
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ชุมชนมีศักยภาพในการจัดการและพัฒนาตนเองเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ 

คุณภาพการให้บริการ 

ผู้น าสัมมาชีพมีความพร้อมใน
การขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชน 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

การพัฒนาองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างสรรค์ชุมชนให้พึ่งตนเองได ้

ชุมชนมีความสามารถใน
การขับเคลื่อนสัมมาชีพ 
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ตัวช้ีวัด  หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ร้อยละของผู้น าสามารถขับเคลื่อนสมัมาชีพชุมชน ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

จ านวนศูนย์เรียนรู้ชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพในการสรา้งสัมมาชีพ แห่ง ๓๐๐ ๔๕๐ ๖๐๐ ๗๕๐ ๙๐๔ 

ร้อยละของแผนชุมชนท่ีมีโครงการสนับสนุนสร้างสัมมาชีพ  ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

จ านวนชุมชนที่มีการพัฒนาอาชีพเดิมหรือสร้างอาชีพใหม่ แห่ง ๘,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๖,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๓,๕๘๙ 

ร้อยละของครัวเรือนยากจนท่ีลดลง ร้อยละ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ 

จ านวนครัวเรือนสัมมาชีพที่เพ่ิมขึ้น หมู่บ้าน ๑๘๘,๗๑๒ ๒๕๙,๔๗๙ ๓๓๐,๒๔๖ ๔๐๑,๐๑๓ ๔๗๑,๗๘๐ 

ร้อยละของชุมชนที่ได้น าสารสนเทศไปใช้สร้างสัมมาชีพชุมชน ร้อยละ ๘๓ ๘๖ ๘๙ ๙๒ ๙๕ 

ชุมชนใช้สารสนเทศ 
เป็นเครื่องมือพัฒนาชุมชน 

ครัวเรือนมีอาชีพและ
มีรายได้เพ่ิมข้ึน 

พัฒนาการบริหาร 
จัดการชุมชน 

สร้างและพัฒนา 
ผู้น้าสัมมาชีพ 

พัฒนาเครื่องมือเสริมสร้าง
สัมมาชีพชุมชน 

บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาชุมชน 

พัฒนาบุคลากร 
ให้มีความช านาญการ 

สร้างและพัฒนา 
เครื่องมือการท างาน 

พัฒนาการจัดการข้อมูลและ
เทคโนโลยีการใช้ประโยชน์ข้อมูล 

ส่งเสริมชุมชนและภาคีร่วม
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 



ผู้น้าสัมมาชีพ 
มีความพร้อมเป็นกลไก 

ขับเคลื่อน 
สัมมาชีพชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑ สร้างสรรค์ชุมชนให้พึ่งตนเองได้ 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์  : ชุมชนมีศักยภาพในการจัดการและพัฒนาตนเองเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

พัฒนาผู้น้าสัมมาชีพ จัดท้าฐานข้อมูล 

กร
ะบ

วน
งา

น 
โค

รง
กา

ร 

สร้างทีมสนับสนุน 

การสร้างสัมมาชีพชุมชน 
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๑. อบรมผู้น าสัมมาชีพ 
๒. ยกระดับมาตรฐานผู้น า

สัมมาชีพ 
๓. จัดการความรู้และเผยแพร่    

องค์ความรู้ผู้น าสัมมาชีพ
ชุมชน 

๑. ส ารวจปราชญ์สัมมาชีพชุมชน 
และข้อมูลศักยภาพชุมชน 

๒. ทบทวนข้อมูลความต้องการ
ด้านอาชีพ 

๓. จัดท าระบบข้อมูล 
๔. ประมวลผลและเผยแพร ่
 

1. สร้างทีมวิทยากรสัมมาชีพ
ชุมชน 

2. ยกระดับองค์ความรู้ของทีม
วิทยากรสัมมาชีพชุมชน 

3. เพ่ิมขีดความสามารถของ
ผู้น าองค์กรเครือข่ายในการ
สนับสนุนสัมมาชีพชุมชน 

 

ตัวชี วัด 
ร้อยละของผู้น า

สามารถขับเคลื่อน
สัมมาชีพชุมชน 

กลยุทธ์ :   ๑.๑ สร้างและพัฒนาผู้น้าสัมมาชีพ 



ชุมชนมีความพร้อม 
ในการขับเคลื่อน 
สัมมาชีพชุมชน กร

ะบ
วน

งา
น 

โค
รง

กา
ร 
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ตัวชี วัด 
  1. จ านวนศูนย์เรียนรู้
ชุมชนที่มีประสิทธิภาพ
ในการสร้างสัมมาชีพ 
   2. ร้อยละของแผน
ชุมชนที่มีโครงการ
สนับสนุนสร้างสัมมาชีพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑ สร้างสรรค์ชุมชนให้พึ่งตนเองได้ 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์  : ชุมชนมีศักยภาพในการจัดการและพัฒนาตนเองเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

กลยุทธ์ :   ๑.๒ พัฒนาเครื่องมือเสริมสร้างสัมมาชีพชุมชน 

เสริมสร้างศักยภาพ 
ศูนย์เรียนรู้ชุมชน 

ในการส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน 

บูรณาการแผนชุมชน  
ส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน 

ประเมินมาตรฐานการสร้าง 
สัมมาชีพชุมชน 

๑ ผลักดันให้ผู้น้าชุมชน องค์กร และ
เครือข่ายมีบทบาทในกระบวนการ
แผนชุมชน 

2. สนับสนุนให้ศูนย์ประสานงาน
องค์การชุมชนระดับต้าบล 
(ศอช.ต.) เป็นแกนหลักในการ 
บูรณาการแผนชุมชนระดับต้าบล 

3. บูรณาการจัดท้าแผนพัฒนาพื นที่ 
ทุกระดับเพื่อสนับสนุนสัมมาชีพ
ชุมชน 

๔. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก    
แผนชุมชนในการสร้างสัมมาชีพ
ชุมชน 

๑. ยกระดับศูนย์เรียนรู้ชุมชน 
    ให้พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพียงต้นแบบการสร้าง
สัมมาชีพชุมชน 

2. สร้างและพัฒนาสื่อสนับสนุน
ศูนย์เรียนรู้ชุมชน 

3. สร้างเครือข่ายนักจัดการความรู้    
ศูนย์เรียนรู้ชุมชน 

 

1. จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาสัมมาชีพ
ชุมชน 

๒. พัฒนาเครื่องมือการประเมิน
มาตรฐานการพัฒนาสัมมาชีพ
ชุมชน 

๓. ส่งเสริมการใช้เครื่องมือ         
การประเมินตามระบบมาตรฐาน
การพัฒนาสัมมาชีพชุมชน 

 
 
 
 



ครัวเรือน 
มีอาชีพและ 

มีรายได้เพิ่มขึ น 

เพิ่มศักยภาพชุมชนในการ 
สร้างธุรกิจชุมชน 

เสริมสร้างกลไกขับเคลื่อน
วิสาหกิจเพื่อสังคม 

กร
ะบ

วน
งา

น 
โค

รง
กา

ร 

บูรณาการภาคี 

สนับสนุนชุมชน 
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๑. ประสานภาคีและบริษัทวิสาหกิจ
เพื่อสังคม ยกระดับการพัฒนา
ชุมชนและธุรกิจชุมชน 

๒. เชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนกับ  
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
ผ่านการพัฒนาสินค้าและบริการ
ของชุมชน 

๓. ส่งเสริมการริเริ่มพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สอดคล้อง     
กับภูมิสังคมแต่ละพื นที่ 

๑. สนับสนุนการด้าเนินงานของ
กลไกการขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อ
สังคมในการสร้างสัมมาชีพชุมชน 

๒. พัฒนาการบริหารจัดการของ
กลไกการขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อ
สังคมในทุกระดับ 

๓. บูรณาการภาคีทุกภาคส่วน
ขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อสังคม    
ในการสร้างสัมมาชีพชุมชน 

 

๑. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ      
ทุกภาคีส่วนขยายผลการพัฒนา
ศักยภาพชุมชน และ          
การประกอบธุรกิจชุมชน 

๒. ใช้แผนพัฒนาทุกระดับเป็น
เครื่องมือท้างาน 

๓. ประชาสัมพันธ์สื่อสาร  
สาธารณะสร้างความร่วมมือ 
ของทุกภาคส่วน 

ตัวชี วัด 
    จ านวนชุมชน 

ทีม่ีการพัฒนาอาชีพเดิม
หรือสร้างอาชีพใหม่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑ สร้างสรรค์ชุมชนให้พึ่งตนเองได้ 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์  : ชุมชนมีศักยภาพในการจัดการและพัฒนาตนเองเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

กลยุทธ์ : ๑.๓ ส่งเสริมชุมชนและภาคีร่วมพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 



ครัวเรือน 
มีอาชีพและ 

มีรายได้เพิ่มขึ น กร
ะบ

วน
งา

น 
โค

รง
กา

ร 

ตัวชี วัด 
1. ร้อยละของครัวเรือน
ยากจนทีล่ดลง 
2. จ านวนครัวเรือน
สัมมาชีพที่เพิ่มขึ น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑ สร้างสรรค์ชุมชนให้พึ่งตนเองได้ 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์  : ชุมชนมีศักยภาพในการจัดการและพัฒนาตนเองเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

กลยุทธ์ :  ๑.๔ พัฒนาการบริหารจัดการชุมชน 

สื่อสารสร้างการรับรู้ 

และสร้างคุณค่า 

๑. บูรณาการความร่วมมือภาคีเครือข่าย
ในการสนับสนุนการพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง 

๒. ขยายผลหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ต้นแบบการสร้างสัมมาชีพชุมชน 

๓. จัดระดับและคัดเลือกหมู่บ้าน 
    เศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็น เป็นสุข 
 
 
 

๑. ประชาสัมพันธ์งานผ่านสื่อต่างๆ 
๒. สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

ในการสนับสนุนสัมมาชีพชุมชน 
๓. คัดเลือกกิจกรรมส่งเสริมสัมมาชีพ

ชุมชนดีเด่น 
๔. จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติงานสัมมาชีพ

ชุมชนดีเด่น 
๕. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานเด่น 
 
 
 
 

๑. สนับสนุนสัมมาชีพแก่ครัวเรือนยากจน 
๒. สร้างครัวเรือนสัมมาชีพในชุมชน 
๓. พัฒนาครัวเรือนสัมมาชีพชุมชน

ต้นแบบ 
 
 
 

พัฒนาครัวเรือนสัมมาชีพ 
ส่งเสริมการบริหาร 

จัดการชุมชน 



ชุมชนใช้สารสนเทศ 
เป็นเครื่องมือ 
พัฒนาชุมชน กร

ะบ
วน

งา
น 

โค
รง

กา
ร 
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ตัวชี วัด 
 ร้อยละของชุมชน 

ทีไ่ด้น้าสารสนเทศไปใช้
สร้างสัมมาชีพชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๑ สร้างสรรค์ชุมชนให้พึ่งตนเองได้ 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์  : ชุมชนมีศักยภาพในการจัดการและพัฒนาตนเองเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

กลยุทธ์ : ๑.๕ บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาชุมชน 

ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ 
จากข้อมูลและสารสนเทศ 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารจัดการชุมชน 

พัฒนาระบบบริหาร 
การจัดเก็บข้อมูลชุมชน 

๑.พัฒนาระบบบริหารการจัดเก็บ
ข้อมูลชุมชน 

๒.พัฒนาและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของกลไกการจัดเก็บข้อมูล     

๓.ยกระดับมาตรฐานข้อมูลสู่สากล 
๔.พัฒนารายงานการวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยสถิติขั นสูงและกราฟิกที่
ทันสมัย 

๑.พัฒนาโครงสร้างพื นฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารให้มีมาตรฐานสากล 

๒.สร้างและพัฒนารูปแบบการใช้
ประโยชน์จากข้อมูลด้วยระบบ
เทคโนโลยี  

๓.บริการจัดการระบบคลังข้อมูล
เพื่อบริการงานพัฒนาชุมชน 
(DATA Warehouse) 
 

 
 
 
 

๑.ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
ประโยชน์จากข้อมูล 

๒.ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมด้านการ
พัฒนาและใช้ประโยชน์จากข้อมูล  

๓.พัฒนารูปแบบการน้าเสนอการ
ประชาสัมพันธ์และการให้บริการ  
 



ยุทธศาสตร์ที ่๒    

ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัว 
 

ความเชื่อมโยง  : 
                 ๑. ตอบสนองยุทธศาสตร์การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
                 ๒. ตอบสนองยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกันของสังคม 
                 ๓. ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
  4. ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการลดความเหลื่อมล  าของสังคมและการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ 
  ๕. ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
 
ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์   :    
 ๑. การยกระดับรายได้ของประชาชนที่อยู่ในระดับเศรษฐกิจฐานรากให้เพิ่มขึ น 
 ๒. ช่องทางการตลาดที่ต้องเพิ่มขึ นอย่างต่อเนือ่งทั งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 ๓. กระบวนการพัฒนาผู้ผลิตผู้ประกอบการ ผลิตภัณฑ์ การตลาด ให้มีศักยภาพเพิ่มขึ น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัว 

ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการสามารถ 
ใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ใหเ้กิดมูลค่าเพ่ิม 

ตัวชี้วัด  หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ร้อยละของผู้ผลิต ผู้ประกอบการ มีความสามารถในการบริหารจดัการภูมิปัญญาท้องถิ่น ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

จ านวนผลิตภัณฑ์ OTOP ระดับ ๑-๓ ดาว /กลุ่มปรับตัวสู่การพัฒนา (กลุ่ม D) ได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์ 
(๕๔,๗๔๘) 

๗,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๕๐๐ ๑๓,๒๔๘ 

ร้อยละท่ีเพิ่มข้ึนของรายได้จากการจ าหน่ายผลติภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น ร้อยละ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ 
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เพ่ิมศักยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 
 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

ส่งเสริมช่องทางตลาด 
 

ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการ 
มีรายได้จากการจ้าหน่าย 

ผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ น 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพิ่มคุณค่าและมูลค่าให้กับชุมชน  
เสริมเศรษฐกิจฐานรากของประเทศอย่างเข้มแขง็และยั่งยืน 

ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ 

คุณภาพการให้บริการ 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

การพัฒนาองค์กร 

พัฒนาทักษะบุคลากร ด้านการส่งเสริม
เศรษฐกิจฐานรากโดยประชารัฐ 

สร้างและพัฒนารูปแบบ 
การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ
ให้สอดคล้องกับยุคเศรษฐกจิดจิติอล 



ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการ 
สามารถใช้ประโยชน ์

จากภูมิปัญญาท้องถิน่ในการ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 

พัฒนากลไกการขับเคลื่อน 
เศรษฐกิจฐานราก 

จัดการภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ให้เกิดคุณค่าและมูลคา่เพิ่ม 

กร
ะบ

วน
งา

น 
โค

รง
กา

ร 

ยกระดับผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 
สู่ความเป็นมืออาชีพ 
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ตัวชี วัด 
 ร้อยละของผู้ผลิต 

ผู้ประกอบการ  
มีความสามารถในการ

บริหารจัดการ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๒ ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัว 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ : ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพิ่มคุณค่าและมูลค่าให้กับชุมชน  เสริมเศรษฐกิจฐานรากของประเทศอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน 

กลยุทธ์  : ๒.๑ เพิ่มศักยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 

๑. อนุรักษ์ สืบสาน สร้างมูลค่าเพิ่มภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๒. พัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มหมู่บ้าน 
OTOP เพื่อการท่องเที่ยว 

๓. พัฒนาฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น
ในระบบออนไลน์ 

๔. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่เวทโีลก 

๑. พัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
๒. เสริมสร้างจิตส้านึกการเป็น

ผู้ประกอบการที่ดี 
๓. เพิ่มประสิทธิภาพผู้ผลิต 

ผู้ประกอบการแบบมืออาชีพ 
    - ด้านการบริหารจัดการ 
    - ด้านการออกแบบ/รูปแบบ/

บรรจุภัณฑ์ 
    - ด้านการตลาด 
    - ด้านการจัดท้าแผนธุรกิจ 
    - ด้านการเข้าถึงแหล่งทุน 
    - ด้านการสร้างนวัตกรรม 
๔. พัฒนากลุ่มอาชีพใหม่ 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์บริการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 

๒. จัดตั งและพัฒนาสถาบันส่งเสริม
ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น (OTOP 
Academy)  

๓. ส่งเสริมเครือข่ายองค์ความรู้ KBO 
จังหวัดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 

๔. เพิ่มประสิทธิภาพเครือข่าย OTOP      
ในทุกระดับ 

๕. สร้างและพัฒนาเครือข่าย OTOP 
Trader  

๖. เพิ่มประสิทธิภาพคณะอนุกรรมการ     
หนึ่งต้าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับ
จังหวัด/อ้าเภอ ในการขับเคลื่อนงาน 
OTOP 



ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
มีคุณภาพ 

ไดม้าตรฐาน 

ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
สู่มาตรฐานสากลและการส่งออก 

พัฒนาคุณภาพ 
และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

กร
ะบ

วน
งา

น 
โค

รง
กา

ร 
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ตัวชี วัด 
 จ านวนผลิตภัณฑ์ OTOP 

ระดับ ๑-๓ ดาว /กลุ่มปรับตัว
สู่การพัฒนา (กลุ่ม D) 

ได้รับการพัฒนาและยกระดบั
คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๒ ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัว 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ : ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพิ่มคุณค่าและมูลคา่ให้กับชุมชน เสริมเศรษฐกิจฐานรากของประเทศอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน 

กลยุทธ์ :  ๒.๒ พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

๑. พัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ระดับ ๑ – ๓ 
ดาว/กลุ่มปรับตัวสู่การพัฒนา (กลุ่ม D) 
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานสู่สากล 

๒. พัฒนาผลิตภัณฑ์ตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
(Cluster) 

๑. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้แข่งขันใน
ตลาดเฉพาะ (Niche Market) และตลาด
ประชาคมอาเซียน + ๓ 

๒. ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้เป็นสินค้า 
Premium  

๓. ส่งเสริมการเข้าถึงมาตรฐานสากล 



ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการ 
มีรายได้จากการจ้าหน่าย 

ผลิตภัณฑ์เพ่ิมขึ น 

ตลาดระดับประเทศ ตลาดระดับภูมิภาค/จังหวัด 

กร
ะบ

วน
งา

น 
โค

รง
กา

ร 

ตลาดระหว่างประเทศ 
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ตัวชี วัด 
ร้อยละที่เพิ่มขึ นของ

รายได้จากการ
จ้าหน่ายผลิตภัณฑ์

ชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๒ ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัว 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ : ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพิ่มคุณค่าและมูลคา่ให้กับชุมชน เสริมเศรษฐกิจฐานรากของประเทศอย่างเข้มแข็งและย่ังยืน 

กลยุทธ์ :  ๒.๓ ส่งเสริมช่องทางการตลาด 

๑. ตลาดนัดชุมชน ไทยช่วยไทย  
คนไทยยิ มได้ 

๒. OTOP ภูมิภาค 
๓. OTOP TO THE TOWN 
๔. สร้างและพัฒนามาตรฐานตลาดนัด

ชุมชน ไทยช่วยไทย คนไทยยิ มได้  
๕. ตลาดใหม่ 
  - OTOP ๑ - ๓ ดาว  
  - ร้านค้าประชารัฐ  
  - OTOP Trader 
  - OTOP Co–brand     
 

๑. ตลาดระดับประเทศ (OTOP City, 
OTOP Midyear, ศิลปาชีพฯ, 
ศูนย์จ าหน่าย OTOP) 

๒. ตลาดใหม่ 
   - การตลาดดิจิทัล  
   - Online, E-commerce 
   - OTOP To The Factory 
๓. สร้างอัตลักษณ์และประชาสัมพันธ์

ตลาดหมู่บ้านOTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยว/แหล่งท่องเที่ยว 

 

๑. สานสัมพันธ์สองแผ่นดิน 
๒. ตลาดใหม่ 
    - ตลาดชายแดน 
    - OTOP ขึ นเครื่องบิน 
๓. พัฒนาเว็บไซต์กลางซื อขาย

ผลิตภัณฑ์ระดับ ๔-๕ ดาว 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 3    

เสริมสร้างทุนชุมชนให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล  
 

ความเชื่อมโยง  :   
                 ๑. ตอบสนองยุทธศาสตร์การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
                 ๒. ตอบสนองยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกันของสังคม 
                 ๓. ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
  4. ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการลดความเหลื่อมล  าของสังคมและการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ 
  ๕. ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรและการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ 
                     กับการใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน 
 
ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์   :    
 ๑. ทุนชุมชนที่บริหารจัดการโดยประชาชนสามารถน ามาสร้างอาชีพและเพิ่มรายได้อย่างมั่นคง 
 ๒. สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนมีศักยภาพในการบริหารจัดการหนี สินของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เสริมสร้างทุนชุมชนให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
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พัฒนาระบบบริหารจัดการและการเข้าถึงแหล่งทุนชุมชน 

ชุมชนสามารถจัดการทุนชุมชน 
เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

 

ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ 

คุณภาพการให้บริการ 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

การพัฒนาองค์กร 

สร้างการยอมรับรูปแบบการบริหาร
จัดการทุนชุมชนโดยประชาชน 

สร้างและพัฒนารูปแบบ 
การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีการจดัการ
กองทุนชุมชนด้วยระบบดิจิตอล 

ตัวชี วัด  หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

จ านวนครัวเรือนที่มีการบริหารจัดการหนี ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา ครัวเรือน ๑๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 

จ านวนกลุ่มออมทรัพย์ท่ีมีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล กลุ่ม ๑,๕๐๐ ๓,๐๐๐ ๔,๕๐๐ ๖,๐๐๐ ๗,๐๐๐ 

จ านวนโครงการที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอนุมัติได้ส่งเสริมอาชีพและเครือข่ายอาชีพ โครงการ ๑,๕๐๐ ๓,๐๐๐ ๔,๕๐๐ ๖,๐๐๐ ๗,๐๐๐ 



ชุมชนสามารถ 
จัดการทุนชุมชน 

เพื่อเป็นฐานในการ 
พัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคม 
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ตัวชี วัด 
  ๑) จ านวนครัวเรือนที่มี
การบริหารจัดการหนี ไปสู่ 
๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา 
   ๒) จ านวนกลุ่มออม
ทรัพย์ท่ีมีการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล 
   ๓) จ านวนโครงการที่
กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีอนุมัติได้ส่งเสริม
อาชีพและเครือข่ายอาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์: ๓ เสริมสร้างทุนชุมชนให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ : ชุมชนสามารถจัดการทุนชุมชนเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

กลยุทธ์ : พัฒนาระบบบริหารจัดการและการเข้าถึงแหล่งทุนชุมชน 

ยกระดับกองทุนชุมชน 
และสร้างอาชีพจาก 

กองทุนชุมชน 

บริหารจัดการหนี  
ของครัวเรือน 

พัฒนากลไกการจัดการ 
และธรรมาภิบาล 

พัฒนาเทคโนโลยี 
สารสนเทศกองทุนชุมชน 

๑. พัฒนาข้อมูลทุนชุมชนและ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการ
ทุนชุมชน 

๒. พัฒนาคณะกรรมการกองทุน
ชุมชนด้วยหลักสูตรออนไลน์  

๓. ร่วมมือกับสถาบันการศึกษา
พัฒนาการบริหารจัดการ   
ทุนชุมชน  

๔. สร้างและขยายผล        
ศูนยเ์รียนรู้ทุนชุมชนต้นแบบ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕. พัฒนาระบบบัญชี
อิเล็กทรอนิกส์กลุ่มออม
ทรัพย์เพ่ือการผลิต และ
ระบบตรวจสอบบัญชี 

๖. พัฒนาข้อมูลสารสนเทศของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

 

๑. พัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อ
การผลิต และหมู่บ้าน กข.คจ. 
ตามหลักธรรมาภบิาล  

๒. ส่งเสริมการออมด้วยการตั ง
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  

๓. ปรับปรุงระเบยีบที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ กข.คจ.  

๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการกองทุนชุมชน 
และเศรษฐกิจครัวเรือน  

๕. พัฒนาการบริหารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีระดับ
จังหวัด/ศูนย์บริการระดับ
อ้าเภอ และเครือข่าย 

๖. ส่งเสริมศูนย์เรียนรู้การพัฒนา  
การบริหารจัดการทุนชุมชน 

๑. ตั งศูนย์จัดการกองทุน
ชุมชนเพื่อจัดการหนี 
ครัวเรือนให้มี
ประสิทธิภาพ 

๒. ตั งและส่งเสริมเครือข่าย
กองทุนชุมชนให้
สนับสนุนการจัดการหนี  

๓. สร้างทีมบูรณาการ
บริหารจัดการทุนชุมชน  

๔. พัฒนานิสัยทางการเงิน
และใช้ประโยชน์ทุน
ชุมชน 

๕. แก้ไขปัญหาหนี สิน
ประชาชนด้วยแนวคิด
ส้านึกดีแผนดีจัดการหนี 
ได้ 

 
 

๑. พัฒนาทุนชุมชนในพื นที่โครงการ   
อันเนื่องมาจากพระราชด้าริ 

๒. ส่งเสริมทุนชุมชนพัฒนาอาชีพ    
กลุ่มอาชีพ เครือข่ายอาชีพ สร้าง
ธุรกิจชุมชน และแก้ไขปัญหาชุมชน 

๓. เพิ่มรายได้และมูลค่าด้านอาชีพ     
ให้ศูนย์สารภี 

๔. ผลักดันกองทุนชุมชนที่มีขนาดใหญ่
เข้าสู่สถาบันการเงินที่เหมาะสม  

๕. วิจัยประเมินผลการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากด้วยระบบทุนชุมชน 

๖. พัฒนาอาชีพและเครือข่ายอาชีพให้
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

๗. เชิดชูเกียรติศูนย์จัดการกองทุน
ชุมชน กองทุนชุมชน และศูนย์
เรียนรู้การบริหารจัดการกองทุน
ชุมชน 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๔    

เสริมสร้างองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
ความเชื่อมโยง : 
                 ๑. ตอบสนองยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๒. ตอบสนองยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
  ๓. ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีธรรมาภิบาลและ 
                      การป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
  4. ตอบสนองยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทยด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบบูรณาการในระดับพื นที่ 
 
ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์   :    
 ๑. ท าอย่างไรให้กรมการพัฒนาชุมชนมีสมรรถนะสูงในการบริหารการพัฒนาชุมชน 
 ๒. ท าอย่างไรให้บุคลากรทันสมัย เก่ง ดี และมีความสุข 
 ๓. ท าอย่างไรให้กรมการพัฒนาชุมชนมีภาพลักษณ์ของการบริการประชาชนที่ดี 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔  เสริมสร้างองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

องค์กรทันสมัย 
งานมีคุณภาพ  

58 

เสริมสร้างศักยภาพองค์กร 
เพื่อยกระดับงานพัฒนาชุมชน 

 

พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
 

 

ยกระดับภาพลักษณ์องค์กร 

บุคลากรทันสมัย  
เก่ง ดี และมีความสุข 

องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ด ี

องค์กรมีสมรรถนะสูงในการบริหารการพัฒนาชุมชน 

ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ 

คุณภาพการให้บริการ 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

การพัฒนาองค์กร 

สร้างความเชื่อมั่น 
วัฒนธรรมองค์กร 

สร้างขวัญ ก าลังใจ และ
สวัสดิการบุคลากร 

พัฒนารูปแบบการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาบุคลากรยุคดจิติอล 

พัฒนาเทคโนโลยีและ
ความสามารถการใช้ประโยชน์ 

ตัวชี้วัด  หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ได้รับรางวัลจากหน่วยงานหรือผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้านการบริหารจัดการองค์กร รางวัล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณภาพตามเกณฑ์ ร้อยละ ๘๗ ๘๙ ๙๑ ๙๓ ๙๕ 

ร้อยละความผาสุกของบุคลากร ร้อยละ ๗๙ ๘๑ ๘๔ ๘๗ ๙๐ 

ร้อยละของชุมชนและเครือข่ายที่มีความเชื่อมั่นต่อกรมการพัฒนาชุมชน ร้อยละ ๘๗ ๘๙ ๙๑ ๙๓ ๙๕ 



องค์กรทันสมัย 
งานมีคุณภาพ  กร
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๔ เสริมสร้างองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ : องค์กรมสีมรรถนะสูงในการบริหารการพัฒนาชุมชน 

กลยุทธ์ : ๔.๑ เสริมสร้างศักยภาพองค์กรเพื่อยกระดับงานพัฒนาชุมชน 

ขับเคลื่อนองค์กร 
ด้วยองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 

ยกระดับการจัดการ 
และบริหารองค์กร 

ยกระดับ 
งานพัฒนาชุมชน 

ตัวชี วัด 
ได้รับรางวัลจาก

หน่วยงานหรือผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานด้าน
การบริหารจัดการ

องค์กร 

๑. ปรับปรุงโครงสร้าง และอัตราก้าลัง ให้
เหมาะสมกับการท้างานในปจัจุบนั 

     ๑) โครงสร้างองค์การ 
     ๒) บทบาทและภารกิจ 
     ๓) ค่านิยมร่วม 
     ๔) ขอเพ่ิมอัตราก้าลัง 
     ๕) พัฒนาองค์การตามเกณฑ์ PMQA  
๒. ปรับปรุง พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ  
    ข้อบังคับ ให้การท้างานมีประสิทธิภาพ 
๓. ปรับปรุงกระบวนงานแต่ละด้านให้    
    ภาระในการท้างานของบุคลากรลดลง 
     ๑) ระบบการจัดท้างบประมาณ 
     ๒) จัดท้าระบบส้านักงานอิเล็กทรอนิกส์ 
     ๓) ระบบการสรรหาบคุลากร 
     ๔) การมอบอ้านาจ 
     ๕) ระบบคุณธรรมและความโปร่งใส 
         ในการด้าเนินงาน    
     ๖) พัฒนาระบบมาตรฐานความ 
         เชี่ยวชาญในอาชีพ 

๑.ใช้ระบบสารสนเทศเป็นเครื่องมือ
การจัดการความรู้ 

๒. วิจัยและพัฒนาการท้างานพัฒนา
ชุมชนตามสถานการณ์ 

๓.สร้างสรรค์นวัตกรรมงานพัฒนา
ชุมชนให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
สูงสุด 

๔.จัดตั งศูนย์ข้อมูลและแหล่งอ้างอิง
ทางวิชาการด้านการพัฒนาชุมชน
และแนวปฏิบัติที่ดีระดับชาติ 
(Community Development 
Reference Center)  

๕. เชื่อมโยงองค์ความรู้การพัฒนา
ชุมชนในการขับเคลื่อนงานพัฒนา
ชุมชนให้เป็นฐานในการพัฒนา
ประเทศ 

 
 

๑.ศึกษาและพัฒนาการจัดท้า
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชน
แห่งชาติ  

๒.พัฒนาเครือข่ายนักยุทธศาสตร์
การพัฒนาชุมชนแห่งชาติและ
พลังประชารัฐให้ขับเคลื่อน
ภารกิจองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

๓.พัฒนาระบบซอฟต์แวร์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อลดต้นทุนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท้างาน 

๔.พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (ICT) เพื่อบริหาร
ยุทธศาสตร์ และยกระดับระบบ
บริการของภาครัฐ 

 
 
 
 



พัฒนาบุคลากร 
ให้ทันสมัย 

สร้างคนเก่ง คนดี 

กร
ะบ

วน
งา

น 
โค

รง
กา

ร 

เสริมสร้างความผาสุก 
และความผูกพัน 

60 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๔ เสริมสร้างองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ : องค์กรมีสมรรถนะสูงในการบริหารการพัฒนาชุมชน 

กลยุทธ์ : ๔.๒ พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 

๑.สร้างภาพลักษณ์องค์กรเพื่อเสริม
ความม่ันใจ เป็น new look ต้นแบบ
ของพัฒนากรทันสมัย (Role Model)  

๒.พัฒนาระบบงาน สร้างคู่มือในการ
ท้างาน เครื่องมือการท้างาน (Drop 
box, Cloud,  paperless)  หน่วย
บริการความรู้ด้านการพัฒนาชุมชน     
(Business Unit) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.การพัฒนาระบบเสริมสร้าง 
ความผูกพันของบุคลากร 

๒.ออกแบบ พัฒนาระบบ และ
วิธีการท้างานที่เอื อต่อ         
การปฏิบัติงานทุกระดับ 

๓.พัฒนาสายอาชีพให้ชัดเจน 
๔.สร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมการท้างานที่ด ี
๕.วางระบบการจัดสวัสดิการที่เอื อ

ประโยชน์ในการท้างาน 
๖. เชิดชูเกียรติข้าราชการ 

 
 
 
 
 
 

๑.พัฒนาค่านิยมองค์กรที่เป็น 
ความเชื่อ พฤติกรรม และ
แนวทางปฏิบัติชัดเจนในปัจจุบัน 
(ค่านิยม = Ethical DNA ของ
ข้าราชการ) 

๒. เสริมสร้างระบบคุณธรรม 
ค่านิยมองค์กรผ่านระบบ HRM 

๓.ก้าหนดแนวทางพัฒนาค่านิยม
องค์กร (สร้างสรรค์ ส่งเสริม     
สืบสาน) เพื่อไปสู่วัฒนธรรม
องค์กรที่เข้มแข็ง  
 
 
 
 
 
 

บุคลากร 
ทันสมัย เก่ง ดี  
และมีความสุข 

ตัวชี วัด 
- ร้อยละของบุคลากร
ที่มีคุณภาพตามเกณฑ ์
- ร้อยละความผาสุก

ของบุคลากร 
 



พัฒนาการสื่อสารภาพลักษณ ์
ภายในองค์กร 

พัฒนาระบบบริการ 
งานพัฒนาชุมชน 

กร
ะบ

วน
งา

น 
โค

รง
กา

ร 

ประชาสัมพันธ์ 
ภาพลักษณ์องค์กร 

สู่สาธารณชน 
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ตัวชี วัด 
ร้อยละของชุมชน 
และเครือข่ายที ่

มีความเชื่อมั่นต่อ
กรมการพัฒนาชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ๔ เสริมสร้างองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ : องค์กรมีสมรรถนะสูงในการบริหารการพัฒนาชุมชน 

กลยุทธ์ : ๔.๓ ยกระดับภาพลักษณอ์งค์กร 

๑.พัฒนาระบบ E-Service 
ให้บริการงานด้านวิชาการหรือ
ข้อมูลงานพัฒนาชุมชน สะดวก
รวดเร็วเป็นมืออาชีพ และ    
เป็นระบบ One Stop Service 

๒.สร้างทีมที่ปรึกษาการพัฒนา
ชุมชนมืออาชีพ รองรับ        
การขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชน
ในพื นที่ (Counseling Team) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.พัฒนาการเชื่อมโยงระบบส่ือสารผ่าน
สังคมออนไลน์สู่บุคลากรให้ครอบคลุม
ทุกระดับ 

๒.พัฒนาส่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์
องค์กรในรูปแบบต่างๆ เพื่อใหมี้พลัง 
และตรงต่อกลุ่มเป้าหมาย 

๓.สนับสนุนเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ ระบบ
การท้างาน คู่มือการท้างาน และสร้าง
ทีมงาน เพื่อการสื่อสารภาพลักษณ์ 

๔.สร้างแรงจูงใจ ให้เกียรติยกย่อง        
ผู้มีผลงานสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
 
 
 

 
 
 

 

๑.สร้างวัฒนธรรมการสื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กรในบุคลากรให้
แข็งแกร่ง เป็นสื่อบุคคล 

๒.แสวงหาช่องทางการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม 

๓.พัฒนาการสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์
สู่ผู้น้า กลุ่ม องค์กรเครือข่ายในงาน
พัฒนาชุมชน และสื่อสารภาพลักษณ์
ใหค้รอบคลุม ทุกระดับ 

๔.สร้างสัมพันธ์ภาพและพัฒนา
เครือข่ายสื่อสารมวลชนเพื่อ        
การสื่อสารภาพลักษณ์ที่ยั่งยืน 

๕.พัฒนาช่องทางการสื่อสารขององค์กร
ในรูปแบบภาษาสากล และยกระดับ
ให้เป็นเว็บไซต์กลางในด้านงาน
พัฒนาชุมชน 
 

องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดี 



ตัวชี วัด 
แผนยุทธศาสตร์ 
กรมการพัฒนาชุมชน  
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
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ตัวชี วัด 
แผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ร้อยละของผู้น าสามารถขับเคลื่อนสมัมาชีพชุมชน ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

จ านวนศูนย์เรียนรู้ชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพในการสรา้งสัมมาชีพ แห่ง ๓๐๐ ๔๕๐ ๖๐๐ ๗๕๐ ๙๐๔ 

ร้อยละของแผนชุมชนท่ีมีโครงการสนับสนุนสร้างสัมมาชีพ  ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

จ านวนชุมชนที่มีการพัฒนาอาชีพเดิมหรือสร้างอาชีพใหม่ แห่ง ๘,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๖,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๓,๕๘๙ 

ร้อยละของครัวเรือนยากจนท่ีลดลง ร้อยละ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ 

จ านวนครัวเรือนสัมมาชีพที่เพ่ิมขึ้น ครัวเรือน ๑๘๘,๗๑๒ ๒๕๙,๔๗๙ ๓๓๐,๒๔๖ ๔๐๑,๐๑๓ ๔๗๑,๗๘๐ 

ร้อยละของชุมชนท่ีได้น าสารสนเทศไปใช้สร้างสัมมาชีพชุมชน ร้อยละ ๘๓ ๘๖ ๘๙ ๙๒ ๙๕ 

ร้อยละของผู้ผลิต ผู้ประกอบการ มีความสามารถในการบริหารจดัการภูมิปัญญาท้องถิ่น ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

จ านวนผลิตภัณฑ์ OTOP ระดับ ๑-๓ ดาว /กลุ่มปรับตัวสู่การพัฒนา (กลุ่ม D) ได้รับการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ ์
(๕๔,๗๔๘) 

๗,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๕๐๐ ๑๓,๒๔๘ 

ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้จากการจ าหน่ายผลติภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น ร้อยละ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ 

ตัวชี วัดเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

     ร้อยละ ๘๐ ของครัวเรือนในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ๒๓,๕๘๙ หมู่บ้าน       
มีรายได้เฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ความจ าเป็นขั้นพื้นฐาน (จปฐ.) หมู่บ้าน ๘,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๖,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๓,๕๘๙ 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

จ านวนครัวเรือนที่มีการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา ครัวเรือน ๑๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 

จ านวนกลุ่มออมทรัพย์ที่มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล กลุ่ม ๑,๕๐๐ ๓,๐๐๐ ๔,๕๐๐ ๖,๐๐๐ ๗,๐๐๐ 

จ านวนโครงการท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอนุมัติได้ส่งเสริมอาชีพและเครือข่ายอาชีพ โครงการ ๑,๕๐๐ ๓,๐๐๐ ๔,๕๐๐ ๖,๐๐๐ ๗,๐๐๐ 

ได้รับรางวัลจากหน่วยงานหรือผ่านเกณฑม์าตรฐานด้านการบริหารจัดการองค์กร รางวัล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์ ร้อยละ ๘๗ ๘๙ ๙๑ ๙๓ ๙๕ 

ร้อยละความผาสุกของบุคลากร ร้อยละ ๗๙ ๘๑ ๘๔ ๘๗ ๙๐ 

ร้อยละของชุมชนและเครือข่ายที่มีความเชื่อมั่นต่อกรมการพัฒนาชมุชน ร้อยละ ๘๗ ๘๙ ๙๑ ๙๓ ๙๕ 
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ตัวชี วัด 
แผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 



การขับเคลื่อน 
แผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน  

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 





๑. มองภาพรวมของแผนยุทธศาสตร์ 
 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชนพ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุดนั น 

ต้องมองภาพรวมของแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งได้สร้างไว้ในแผนที่ยุทธศาสตร์ จะท้าให้เห็นภาพความเชื่อมโยงของเป้าหมาย เป้าประสงค์ในแต่ละมิติ ที่
เช่ือมโยงความสัมพันธ์ในลักษณะเหตุและผล โดยแผนที่ยุทธศาสตร์ เป็นเคร่ืองมือในการสื่อสารและถ่ายทอดเป้าประสงค์และทิศทางของกรมการพัฒนา
ชุมชนให้ชัดเจนขึ น เพื่อให้ทุกคนเห็นภาพความเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่ตนเองท้ากับยุทธศาสตร์ ท้าให้กรมการพัฒนาชุมชนมั่นใจว่าเป้าประส งค์มีความ
เช่ือมโยงกันในลักษณะของเหตุและผล อีกทั งมีเป้าประสงค์ที่ครอบคลุมในทุกๆ มิติ ซึ่งน้าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ ชุมชนเข้มแข็ง เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง 

 
๒. การจัดท้าแผนปฏิบัติราชการ 
 แผนปฏิบัติราชการหน่วยงานของรัฐ กรมการพัฒนาชุมชนจัดท้าแผนปฏิบัติราชการ ๒ ระดับ คือ แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และ
แผนปฏิบัติราชการประจ้าปี โดยใช้เป็นเครื่องมือในการแปลงแผนยุทธศาสตร์ให้เป็นโครงการ/กิจกรรม ซึ่งแผนปฏิบัติราชการมีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๓  มาตรา ๑๔ และระเบียบส้านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดท้าแผนบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ ได้ก้าหนดให้ต้องจัดท้าแผนบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการจัดท้าแผนนิติบัญญัติ และแผนปฏิบัติราชการ
ที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ที่ได้แถลงไว้กับรัฐสภา เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดิน และได้ก้าหนดให้ส่วนราชการจัดท้าแผนปฏิ บัติ
ราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ้าปีที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของรัฐบาลเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน และน้า
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ้าปีไปจัดท้าค้าของบประมาณ และให้การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติเกิดความเป็นรูปธรรม สามารถแก้ไขปัญหา
ของประชาชนและพัฒนาชุมชน สังคม ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
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๓. การบริหารโครงการที่มีประสทิธิภาพ 
  การบริหารโครงการ เป็นปัจจัยส้าคัญอย่างยิ่งในการเพ่ิมความสามารถในการแปลงยุทธศาสตร์สูก่ารปฏิบัติ ซึ่งแผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนา
ชุมชนได้ก้าหนดแผนงานโครงการที่ส้าคัญไว้อยูแ่ล้ว มีทั งโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณและไม่ได้รบัการจัดสรรงบประมาณ ดังนั น การบริหารโครงการ
ให้ประสบผลส้าเร็จสามารถน้าไปสูผ่ลสา้เร็จของแผนยุทธศาสตร์ดว้ย ขั นตอนส้าคัญของการบริหารโครงการ ประกอบด้วย การแสวงหาแหล่งงบประมาณ      
การจัดท้าข้อเสนอโครงการ การคัดเลือกโครงการ การขับเคลื่อนโครงการ การติดตามโครงการ การประเมินโครงการ และการรายงานผลโครงการ อย่างไรก็ดี
โดยทั่วไปการบริหารโครงการที่ไม่ได้รบังบประมาณมักจะไม่ประสบความส้าเร็จเน่ืองจากมีปัญหาเข้ามาเกี่ยวขอ้งหลายประการ โดยปัญหาที่พบ ได้แก่ 
 ๑) โครงการไม่เชื่อมโยงกบัเป้าหมายยทุธศาสตร์ มีลักษณะเป็นชั นๆ หรือเป็นจุดๆ ที่เอามาวางเรียงกันหรือวางทับซ้อนกัน สามารถระบุออกมา
เป็นโครงการได้โดยไม่เชือ่มโยงกัน  
 ๒) ไม่มีการวางโครงการในลักษณะของกระบวนการ ที่ก้าหนดกิจกรรมเป็นเส้น นับตั งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง  
 ๓) ไม่ได้คิดโครงการอยา่งรอบคอบในทุกมุมมอง ยึดความรวดเร็วของการเบิกใช้งบประมาณให้ทันไม่ได้ค้านึงถึงผลประโยชน์ท่ีไดร้ับอย่างแท้จริง 
 ๔) ขาดระบบการติดตาม ประเมิน และรายงานผลโครงการที่ดี 
 ๕) งบประมาณที่ได้รับไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรมของโครงการจึงท้าให้การบริหารโครงการไม่ไดเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๖) โครงการได้ก้าหนดกิจกรรม/ขั นตอนของโครงการไปตั งแตร่ะดบักรม ท้าให้การบริหารโครงการไม่เหมาะสมในระดับปฏิบัติของทุกพื นที่ 
 ๗) ความล่าช้าของโครงการที่ให้ความช่วยเหลือประชาชนอย่างเร่งดว่น 
 ๘) ความหลากหลายของภารกิจกรมการพัฒนาชุมชนท้าให้บุคลากรไม่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านอย่างแท้จริง การบริหารโครงการจึงขาด 
     ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 การบริหารโครงการให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล จึงต้องใช้ความรู้ ทักษะ เครื่องมือ และเทคนิคต่างๆ ในการด้าเนินงานกิจกรรมที่
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย และผู้รับบริการ โดยความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี และผู้รับบริการ เป็นหัวใจส้าคัญใน
การบริหารโครงการที่ดีและเหมาะสม มีการวิเคราะห์และค้านึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการและเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ โครงการ และ
ความต้องการของผู้รับบริการดังนั น การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชนไปสู่การปฏบิัตดิ้วยการบริหารโครงการ จึงควรมีกระบวนการ
บริหารโครงการ ดังนี  

๑) พัฒนากระบวนการบริหารโครงการให้กบับุคลากรอย่างเป็นรูปธรรมกอ่นการขับเคลื่อนโครงการ 
๒) การวิเคราะห์ขอบเขต กระบวนการด้าเนินงานโครงการ และความสัมพันธ์กับโครงการอื่น ตั งแต่ต้นทาง กลางทาง  
    ไปจนถึงปลายทาง 
๓) การวิเคราะห์ผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี วัดโครงการที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ประเด็นยุทธศาสตร์ ความต้องการของ 
    ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้รับบริการ 
๔) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์และเช่ือมโยงระหว่างโครงการกับแผนยุทธศาสตร์ในทุกระดับ 
๕) การวิเคราะห์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโครงการทั งบคุลากร ผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย และผู้รับบริการ  
๖) การวิเคราะห์ประโยชน์ที่จะได้รับ เปรียบเทียบความคุ้มค่ากับต้นทุนในทุกมติิ 

 ๗) การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ส้าคัญของโครงการ 
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