
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รายละเอียดรายงานการจัดทาํระบบประเมินผล 
การดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

ประจําปบัญชี 2560 

สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาท

 



                                                                          กรอบตัวชี้วัดการประเมินผลทุนหมุนเวียน กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปบัญชี 2560   

ตัวชี้วัด 
ท่ี 

เกณฑการประเมิน 
นํ้าหนัก
(รอยละ) 

ตัวชี้วัด 
ท่ี 

เกณฑการประเมิน 
นํ้าหนัก
(รอยละ) 

ดานท่ี 1 การเงิน 20 ดานท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตอ 
1.1 รอยละของการชําระคืนเงินกูยมืเงินทุนหมุนเวียนตามสญัญา (นโยบายฯ+กฎหมาย) 10 4.2 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (อํานวยการ+กฎหมาย) 6 
1.2 รอยละการใหกูยืมเงินทุนหมุนเวียนเทียบกับแผนงานท่ีกําหนด (นโยบายฯ) 10 1. สภาพแวดลอมการควบคมุภายใน (7) 

ดานท่ี 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 15 2. การกําหนดวัตถุประสงคการบรหิารความเสี่ยง (8) 
2.1 ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย (ศักยภาพฯ) 15 3. การระบุความเสีย่งระดับองคกร (15) 

ดานท่ี 3 การปฏิบัติการ 35 4. การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร (15) 
3.1 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง (อํานวยการ) 5 5. การตอบสนองความเสี่ยง (15) 

3.1.1) การเบิกจายเงินตามแผนการเบิกจายตามแผนการเบิกจายท่ีไดรับอนุมัติ
(40) 

2 6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (10) 
7. สารสนเทศและการสื่อสาร (25) 

3.1.2) การรายงานการรับจายและการใชจายเงินรายไดท่ีไมตองนําสงเปน
รายไดแผนดิน (20) 

1 8. การติดตามผลและการประเมินผล (5) 
4.3 การตรวจสอบภายใน (กรณีทุนหมุนเวียนที่ไมพรอม (โครงสรางไมมีผูตรวจสอบภายใน) 6 

3.1.3 ดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง (40) 2 1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (30)    (อํานวยการ) 
3.2 ระดับความสําเร็จในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค (นโยบายฯ) 15 2. การปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ (30) 
3.3 ความสามารถในการจัดทําขอมลูทางการเงิน ของจังหวัด และ กทม. 

ประจําป 2560 (อํานวยการ) 
15 3. การทบทวนโครงสรางองคกรเพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการใหทุนหมุนเวียน

มีผูตรวจสอบภายในประจําทุนหมนุเวียน (40) 
3.3.1) การจัดทํารายงานประจําเดอืน ประจําปบัญชี 2560 8 4.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ  (อํานวยการ) 6 
3.3.2) การจัดทําแบบการยืนยันขอมูลการใชจายเงินทุนหมุนเวียนฯ  
ประจําปบัญชี 2560 

7  1.  แผนแมบ่ทสารสนเทศและแผนปฏิบตักิารสารสนเทศ (10) 

 2. การบริหารจดัการสารสนเทศ (90) กรณี ทุนมีระบบแลว 

   2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (EIS/MIS) 40 
ดานท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 30    2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน  25 

4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน (นโยบาย)    6    2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการภายนอกทุนหมุนเวียน 25 
1. การจัดใหมีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาว (3-5 ป)และแผนปฏิบัติ
การประจําปบัญชี 2561  (30) 

4.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล (อํานวยการ) 6 
1. ปจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (30) 

2. การติดตามระบบการบริหารจดัการท่ีสําคัญ และผลการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของทุนหมุนเวียน (25) 

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (70) 

    

3. การจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (25) 
4. การเปดเผยขอมลูขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสีย (10) 
5. ผลสําเร็จจากการกํากบัดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (10) 

 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

                         ปฏทิินการปฏิบัติงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี 2560 (ภาพรวมของกรมบัญชีกลาง) 

กิจกรรม 
 ปบัญชี 2560 ปบัญชี 2561 

กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. การกําหนดกรอบหลักเกณฑการ
ประเมินผล 

                           

1.1 คณะอนุกรรมการประเมินผลฯ 
พิจารณากรอบหลักเกณฑการประเมินผลฯ 

                           

1.2 กรมบัญชกีลางแจงกรอบหลกัเกณฑฯ
ใหทุนฯ ทราบ 

                           

1.3 กรมบัญชกีลาง จัดประชุมช้ีแจงกรอบ
หลักเกณฑฯ 

                           

2. การจัดทํารางตัวชี้วัด                            
2.1 ทุนหมุนเวียนจัดสงรางตัวช้ีวัดการ
ประเมินผลฯ 

                           

2.2 กรมบัญชกีลาง ท่ีปรึกษาทุนหมุนเวียน 
ประชุมหารือรางตัวช้ีวัด 

                           

2.3 คณะทํางาน จัดทําบันทึกฯ  
พิจารณาตัวช้ีวัด 

                           

2.4 คณะทํางาน จัดทําบันทึกฯ  
พิจารณาความเห็นแยง 

                           

3. การลงนามในบันทึกขอตกลงฯ                            
3.1 กรมบัญชกีลางจัดสงบันทึกขอตกลงฯ
ใหทุนฯลงนาม 

                           

3.2 ทุนหมุนเวียน ลงนามในบันทึกขอตกลงฯ1 
 

                           

3.3 กระทรวงการคลัง ลงนามในบันทึก
ขอตกลง ฯ 

                           

HP  1 

 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

กิจกรรม 
 ปบัญชี 2560 ปบัญชี 2561 

กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

4. การจัดสงรายงานผลรายไตรมาส                            
4.1 กรมบัญชกีลางสงหนังสือใหทุนฯ 
สงผลรายไตรมาส 

                           

4.2 ทุนหมุนเวียน จัดสงรายงานผลการ
ดําเนินงานรายไตรมาส (ไตรมาส 1-3) 

                           

5. การประเมินผลการดําเนินงานงวดสิ้นป
บัญช ี

                           

5.1 กรมบัญชกีลาง สงหนังสือใหทุนฯ 
สงผลงวดสิ้นปบัญชี 

                           

5.2 ทุนหมุนเวียนจัดสงเอกสาร
ประกอบการประเมินผลฯ2 

                           

5.3 ท่ีปรึกษาประมวลผลฯ  
 

                           

5.4 คณะทํางานจัดทําบันทึกฯ พิจารณาผลฯ 
(รายทุน) 

                           

5.5 กรมบัญชกีลางจัดสงผลฯ (เบ้ืองตน) 
ใหทุนฯ 

                           

5.6 คณะทํางานจัดทําบันทึกฯ พิจารณา
ความเห็นแยง 

                           

5.7 กรมบัญชีกลาง จัดสงผลฯ (ผลสมบูรณ)  
ใหทุนฯ 

                           

5.8 คณะอนุกรรมการประเมินผล ฯ 
รับทราบผลงวดสิ้นปบัญชี (ภาพรวม) 

                           

5.9 กรมบัญชกีลางสงผลงวดสิ้นปบัญชีให
รัฐมนตรีเจาสังกัดของทุนหมุนเวียน 

                           

5.10 กรมบัญชีกลางนําเสนอผลการ                            

HP  2 

 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

กิจกรรม 
 ปบัญชี 2560 ปบัญชี 2561 

กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

ประเมินผลในภาพรวมตอคณะรัฐมนตร ี
6. การประกาศผลรางวัลทุนหมนุเวียน
ดีเดน 

                           

6.1 คณะอนุกรรมการประเมินผลฯ
พิจารณาหลักเกณฑการตัดสินการมอบ
รางวัลทุนหมุนเวียนดีเดนประจําป 

                           

6.2 คณะอนุกรรมการประเมินผลฯ  
ตัดสินทุนหมุนเวียนท่ีไดรับรางวัลฯ 

                           

6.3 กรมบัญชกีลางจัดงานมอบรางวัลทุน
หมุนเวียนดเีดนประจําป 

                           

 
หมายเหตุ :  1 หักคะแนน 0.05 ตอวัน กรณีทุนหมุนเวียนดําเนินการลาชากวาระยะเวลาท่ีกําหนด 

                  (ภายใน 30 วัน หลังกรมบัญชีกลางสงบันทึกขอตกลง ฯ และกรณีมีความเห็นแยง ภายใน 15 วัน หลักกรมบัญชีกลางสงบันทึกขอตกลงฯ) 
              2 หักคะแนน 0.05 ตอวันกรณีทุนหมุนเวียนดําเนินการลาชากวาระยะเวลาท่ีกําหนด 

HP  3 

 



คํานํา 

 การประเมินผลทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี 2560 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการ
พัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ประกอบดวยตัวชี้วัดท่ีจะตองดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย รวมท้ังสิ้น         
4 ดาน 11 ตัวชี้วัด 

 เอกสารฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือใหเจาหนาท่ีผูเก่ียวของ ไดใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัดการประเมินผลทุนหมุนเวียน กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2560 โดยไดรวมรายละเอียด
ตัวชี้วัด (KPI Template) พรอมท้ังแนวทางการดําเนินงานและเปาหมายของตัวชี้วัดการประเมินผลทุน
หมุนเวียนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2560 ซ่ึงเปนสวนท่ีสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
เปนหนวยดําเนินการ 
 

สํานักงานคณะกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
กรมการพัฒนาชุมชน 
กุมภาพันธ 2560 



สารบัญ 

หนา 
ความเปนมา วิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค ยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี   1 
การประเมินผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2560   3 
แผนการปฏิบัติงานการประเมินผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี   5  
กรมการพัฒนาชุมชน ประจําปบัญชี 2560 
รายละเอียดรายงานการจดัทําระบบประเมินผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2560 11 
ดานท่ี 1 ผลการดําเนินงานดานการเงิน  
ตัวชี้วัดท่ี 1.1 รอยละของการชําระคืนเงินกูยืมเงินทุนหมุนเวียนตามสัญญา 12 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 รอยละการใหกูยืมเงินทุนหมุนเวียนเทียบกับแผนงานท่ีกําหนด 16 
รายละเอียดรายงานการจดัทําระบบประเมินผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบญัชี 2560 23 
ดานท่ี 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ตัวชี้วัดท่ี 2.1  ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 24 
รายละเอียดรายงานการจดัทําระบบประเมินผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบญัชี 2560 29 
ดานท่ี 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.1  การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 30 
ตัวชี้วัดท่ี 3.2  ระดับความสําเร็จในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค 35 
ตัวชี้วัดท่ี 3.3  ความสามารถในการจัดทําขอมูลทางการเงิน ของ จังหวัด และ กทม. ประจําป 2560 39 
รายละเอียดรายงานการจดัทําระบบประเมินผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบญัชี 2560 40 
ดานท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.1  บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 41 
ตัวชี้วัดท่ี 4.2  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 50 
ตัวชี้วัดท่ี 4.3  การตรวจสอบภายใน 58 
ตัวชี้วัดท่ี 4.4  การบริหารจัดการสารสนเทศ 68 
ตัวชี้วัดท่ี 4.5  การบริหารทรัพยากรบุคคล 77 
ผูจัดทํา 84 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 

 รัฐมนตรีมีนโยบายจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เม่ือปงบประมาณ พ.ศ. 2555 ภายใตสํานัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ตอมาคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ไดมีมติเม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2557    
ใหโอนยายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มาอยูกรมการพัฒนาชุมชน และนายกรัฐมนตรีเห็นชอบเม่ือวันท่ี        
17 ธันวาคม 2557 ใหกรมการพัฒนาชุมชนดําเนินการขอจัดตั้งกองทุนท่ีมีวัตถุประสงคเดียวกับกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี พรอมเสนอขอจัดตั้งงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  
 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2558 ข้ึนใน
กรมการพัฒนาชุมชน โดยกรมฯ ไดรับจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จํานวน 100 ลานบาท 
(หนึ่งรอยลานบาทถวน) ตอมาคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2559 ใหควบรวมกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เขากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผล
ตั้งแตวันท่ี 1 พฤษภาคม 2559 ซ่ึงทําใหการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อยูในความรับผิดชอบของ
กรมการพัฒนาชุมชน 

  
 
 เปนแหลงเงินทุนในการพัฒนาบทบาทสตรีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากเขมแข็งและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

 

 
 1. จัดสรรเงินทุนใหแกสมาชิกและองคกรสตรีสําหรับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งและมีคุณภาพ
   ชีวิตท่ีดีข้ึน 
 2. จัดสรรเงินทุนในการพัฒนาบทบาทสตรีใหมีขีดความสามารถในการเปนผูนําและมีสวนรวม
  ในการแกปญหาสตรีในชุมชน 
 
 3. บริหารกองทุนใหมีความม่ันคง ตามหลักธรรมาภิบาล 

 1) เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ํา ในการสรางโอกาสใหสตรีเขาถึงแหลงเงินทุน สําหรับการลงทุน 
  เพ่ือพัฒนาอาชีพ สรางงาน สรางรายได หรือเสริมสรางความเขมแข็งทางดานเศรษฐกิจใหแกสตรี และ
  องคกรของสตรี   
 2) เปนแหลงเงินทุนเพ่ือการสงเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือขายสตรี ในการเฝาระวัง
  ดูแลและแกไขปญหาของสตรี การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี นําไปสูการสรางสวัสดิภาพ 
  หรือสวัสดิการเพ่ือคุมครองและพิทักษสิทธิของสตรีและผูดอยโอกาสอ่ืนๆ ในสังคม 
 3) เปนแหลงเงินทุนเพ่ือการสงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรี การสราง             
  ภาวะผูนําการพัฒนาองคความรู เพ่ือสงเสริมความเขมแข็งทางดานสังคมใหแกสตรีและองคกรสตรี 
 4) เปนแหลงเงินทุนเพื่อการสนับสนุนโครงการอื่น ๆ ที่เปนการแกไขปญหาและพัฒนาสตรีตามท่ี
  คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

 
 

รางวิสัยทัศน  
 

รางภารกิจหลัก  

วัตถุประสงค  
 

ความเปนมา 

 1 
 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
 
 1) เสริมสรางอาชีพและรายไดแกสตรี 
  กลยุทธท่ี 1: การเขาถึงปจจัยการประกอบอาชีพ 
  กลยุทธท่ี 2: พัฒนากลุมอาชีพสตรี 
  กลยุทธท่ี 3: เพ่ิมชองทางการตลาด 
  กลยุทธท่ี 4: การสื่อสารสรางการรับรูเพ่ือความยั่งยืน 
 2) สงเสริมสตรีและเครือขายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  กลยุทธท่ี 1: พัฒนาศักยภาพสตรี 
  กลยุทธท่ี 2: สรางและพัฒนาเครือขายสตรี 
  กลยุทธท่ี 3: ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี 
 3) การเช่ือมโยงกับกลุมเครือขายในพ้ืนท่ี 
  กลยุทธท่ี 1 สรางภาคีความรวมมือ 
  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาองคความรูเครือขาย 
  กลยุทธท่ี 3 สงเสริมกิจกรรมกลุมเครือขาย 
 4) เสริมสรางขีดความสามารถกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล 
  กลยุทธท่ี 1: พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการขับเคลื่อนกองทุนฯ 
  กลยุทธท่ี 2: พัฒนาระบบการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี 
  กลยุทธท่ี 3: พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการกองทุนฯ 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

รางยุทธศาสตร/กลยุทธ 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
 

เกณฑวัดการดําเนินงาน หนวยวัด ผลการดําเนินงานในอดีต น้ําหนัก
รอยละ 

คาเกณฑวัด ประจําปบัญชี 2560 การปรับ
คาเกณฑ

วัด 
2557 2558 2559 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ดานท่ี 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดท่ี 1.1  รอยละของการชําระคืนเงินกูยืม 

เงินทุนหมุนเวียนตามสัญญา 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2  รอยละการใหกูยืมเงินทุนหมุนเวียน

เทียบกับแผนงานท่ีกําหนด 

 
รอยละ 

 
รอยละ 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

20 
10 

 
10 

 
60 

 
60 

 
70 

 
70 

 
80 

 
80 

 
90 

 
90 

 
100 

 
100 

 
-/+10 

 
-/+10 

ดานท่ี 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ตัวชี้วัดท่ี 2.1  ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
รอยละ 

 
- 

 
- 

 
- 

15 
15 

 
65 

 
70 

 
75 

 
80 

 
85 

 
-/+5 

ดานท่ี 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.1  การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/

กระทรวงการคลัง 
3.1.1  การเบิกจายเงินตามแผนการเบิกจายท่ี

ไดรับอนุมัติ (น้ําหนักรอยละ 40) 
3.1.2  การรายงานการรบัจาย และการใช

จายเงินรายไดท่ีไมตองนําสงเปนรายได
แผนดิน (น้ําหนักรอยละ 20) 

3.1.3  ดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/
กระทรวงการคลัง (น้ําหนักรอยละ 
40) 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2  ระดับความสําเร็จในการดําเนิน

 
 
 

ระดับ 
 

ระดับ 
 
 

ระดับ 
 

ระดับ 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
 

1.4000 
 

4.6800 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

35 
5 
 

2 
 

1 
 
 

2 
 

15 

 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
 
 

2 
 

2 
 
 

2 
 

2 

 
 
 

3 
 

3 
 
 

3 
 

3 

 
 
 

4 
 

4 
 
 

4 
 

4 

 
 
 

5 
 

5 
 
 

5 
 
5 

 
 
 

-/+1 
 

-/+1 
 
 

-/+1 
 

-/+1 

การประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2560 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

โครงการใหบรรลุวัตถุประสงค 

เกณฑวัดการดําเนินงาน หนวยวัด ผลการดําเนินงานในอดีต น้ําหนัก
รอยละ 

คาเกณฑวัด ประจําปบัญชี 2560 การปรับ
คาเกณฑ

วัด 
2557 2558 2559 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3  ความสามารถในการจัดทําขอมูลทาง
การเงิน ของ จังหวัด และ กทม.     
ประจาํป 2560 

3.3.1) การจัดทํารายงานประจาํเดือน     
ประจาํปบัญชี 2560 

3.3.2) การจัดทําแบบการยืนยันขอมูลการใช
จายเงินทุนหมุนเวียนฯ  

           ประจาํปบัญชี 2560 

รอยละ 
 
 

รอยละ 
 

รอยละ 

 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 

15 
 
 

8 
 

10 

 
 
 

60 
 

60 

 
 
 

70 
 

70 

 
 
 

80 
 

80 

 
 
 

90 
 

90 

 
 
 

100 
 

100 

 
 
 

-/+10 
 

-/+10 

ดานท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.1  บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.2  การบริหารความเสี่ยง 
                  และการควบคุมภายใน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.3  การตรวจสอบภายใน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.4  การบริหารจัดการสารสนเทศ 
ตัวชี้วัดท่ี 4.5  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ระดับ 
ระดับ 

 
ระดับ 
ระดับ 
ระดับ 

 
5.000 

- 
 

5.000 
5.000 
3.000 

 
5.000 

- 
 
- 

4.8000 
4.0900 

 

 
- 
- 
 
- 
- 
- 

30 
5 
5 
 

5 
5 
5 

 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
2 
2 
 

2 
2 
2 

 
3 
3 
 

3 
3 
3 

 
4 
4 
 

4 
4 
4 

 
5 
5 
 

5 
5 
5 

 
-/+1 
-/+1 

 
-/+1 
-/+1 
-/+1 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

                   แผนการปฏบิัติงานการประเมินผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน ประจําปบัญชี 2560  

กิจกรรม 
 ปบัญชี 2560 ปบัญชี 2561 
กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. กรมบัญชกีลางการกําหนดกรอบ
หลักเกณฑการประเมินผล 

                           

2. กรมบัญชกีลาง+ทุนฯ การจัดทําราง
ตัวชี้วัด 

                           

3. การลงนามในบันทึกขอตกลงฯ                            
3.1 กรมบัญชกีลางจัดสงบันทึกขอตกลงฯ
ใหทุนฯลงนาม 

                           

3.2 ทุนหมุนเวียน ลงนามในบันทึกขอตกลงฯ1                            

3.3 กระทรวงการคลัง ลงนามในบันทึก
ขอตกลง ฯ 

                           

4. การจัดสงรายงานผลรายไตรมาส                            
4.1 กรมบัญชกีลางสงหนังสือใหทุนฯ 
สงผลรายไตรมาส 

                           

4.2 ทุนหมุนเวียน จัดสงรายงานผลการ
ดําเนินงานรายไตรมาส (ไตรมาส 1-3) และ 4 

                           

ดานท่ี 1 การเงิน                            
ตัวช้ีวัด 1.1 รอยละของการชําระคืนเงิน
กูยืมเงินทุนหมุนเวียนตามสัญญา 

                           

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 รอยละการใหกูยืมเงินทุน
หมุนเวียนเทียบกับแผนงานท่ีกําหนด 

                           

ดานท่ี 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนได
สวนเสีย 

                           

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผูมีสวนได
สวนเสยี 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

กิจกรรม 
 ปบัญชี 2560 ปบัญชี 2561 
กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

ดานท่ี 3 การปฏิบัติการ                            
ตัวชี้วัดท่ี 3.1 การดําเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 

                           

         3.1.1) การเบิกจายเงินตาม
แผนการเบิกจายท่ีไดรับอนุมตัิ (40) 

                           

         3.1.2) การรายงานการรบัจายและ
การใชจายเงินรายไดท่ีไมตองนําสงเปน
รายไดแผนดิน (20) 

                           

        3.1.3) ดาํเนินงานตามนโยบาย
รัฐบาล/กระทรวงการคลัง (40) 

                           

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค 

                           

ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ความสามารถในการจัดทํา
ขอมูลทางการเงินของจังหวัดและ กทม. 
ประจําป 2560 

                           

      3.3.1) การจดัทํารายงานประจําเดือน 
ประจําปบัญชี 2560 

                           

      3.3.2) การจดัทําแบบการยนืยัน
ขอมูลการใชจายเงินทุนหมุนเวียนฯ 
ประจําปบัญชี 2560 

                           

ดานท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน                            
ตัวชี้วัดท่ี 4.1 บทบาทคณะกรรมการทุน
หมุนเวียน 

                           

    1) การจัดใหมีหรือทบทวนแผน
ยุทธศาสตรระยะยาว (3-5 ป) และ
แผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 (30) 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

กิจกรรม 
 ปบัญชี 2560 ปบัญชี 2561 
กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

     2) การติดตามระบบการบริหารจัดการ
ท่ีสําคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของทุนหมุนเวียน (25) 

                           

    3) การจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหาร
ระดับสูงของทุนหมุนเวียน (25) 

                           

    4) การเปดเผยขอมูลขาวสารแกผูม ี
สวนไดสวนเสีย (10) 

                           

    5) ผลสําเร็จจากการกํากับดูแลทุน
หมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน (10) 

                           

ตัวชี้วัดท่ี 4.2 การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

                           

    1) สภาพแวดลอมการควบคมุภายใน (7)                            
    2) การกําหนดวัตถุประสงคการบริหาร
ความเสีย่ง (8) 

                           

    3) การระบุความเสี่ยงระดับองคกร (15)                            
    4) การประเมินความรุนแรงของความ
เสี่ยงระดับองคกร (15) 

                           

    5) การตอบสนองความเสี่ยง (15) 
 

                           

    6) กิจกรรมการควบคุมภายใน (10) 
 

                           

    7) สารสนเทศและการสื่อสาร (25) 
 

                           

    8) การติดตามผลและการประเมินผล (5) 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

กิจกรรม 
 ปบัญชี 2560 ปบัญชี 2561 
กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

ตัวชี้วัดท่ี 4.3 การตรวจสอบภายใน 
(กรณีทุนหมุนเวียนท่ีไมพรอม (โครงสราง
ไมมีผูตรวจสอบภายใน)    

                           

   1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (30) 
 

                           

    2) การปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ (30) 
 

                           

    3) การทบทวนโครงสรางองคกรเพ่ือ
เตรียมความพรอมสําหรับการใหทุน
หมุนเวียนมผีูตรวจสอบภายในประจําทุน
หมุนเวียน (40) 
 

                           

ตัวชี้วัดท่ี 4.4 การบริหารจัดการ
สารสนเทศ 

                           

    1) แผนแมบ่ทสารสนเทศและ

แผนปฏิบตัิการสารสนเทศ (10) 
                           

    2) การบริหารจดัการสารสนเทศ (90) 

กรณี ทุนมีระบบแลว 
                           

     2.1 ระบบการบริหารจดัการสารสนเทศ
ท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 
(EIS/MIS) 40 

                           

     2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน 25 

                           

     ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 25 

                           

  8 

 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

กิจกรรม 
 ปบัญชี 2560 ปบัญชี 2561 
กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

ตัวชี้วัดท่ี 4.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล                            
     1) ปจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental)  
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (30) 

                           

       2) การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล (70) 

 

                           

5. การประเมินผลการดําเนินงานงวดสิ้นป
บัญช ี

                           

5.1 กรมบัญชกีลาง สงหนังสือใหทุนฯ 
สงผลงวดสิ้นปบัญชี 

                           

5.2 ทุนหมุนเวียนจัดสงเอกสาร
ประกอบการประเมินผลฯ2 

                           

5.3 ท่ีปรึกษาประมวลผลฯ                             
5.4 คณะทํางานจัดทําบันทึกฯ พิจารณาผลฯ 
(รายทุน) 

                           

5.5 กรมบัญชกีลางจัดสงผลฯ (เบ้ืองตน) 
ใหทุนฯ 

                           

5.6 คณะทํางานจัดทําบันทึกฯ พิจารณา
ความเห็นแยง 

                           

5.7 กรมบัญชีกลาง จัดสงผลฯ (ผลสมบูรณ)  
ใหทุนฯ 

                           

5.8 คณะอนุกรรมการประเมินผล ฯ 
รับทราบผลงวดสิ้นปบัญชี (ภาพรวม) 

                           

5.9 กรมบัญชกีลางสงผลงวดสิ้นปบัญชี 
ใหรัฐมนตรีเจาสังกัดของทุนหมุนเวียน 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

กิจกรรม 
 ปบัญชี 2560 ปบัญชี 2561 
กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

5.10 กรมบัญชีกลางนําเสนอผลการ
ประเมินผลในภาพรวมตอคณะรัฐมนตร ี

                           

6. การประกาศผลรางวัลทุนหมนุเวียน
ดีเดน 

                           

6.1 คณะอนุกรรมการประเมินผลฯ
พิจารณาหลักเกณฑการตัดสินการมอบ
รางวัลทุนหมุนเวียนดีเดนประจําป 

                           

6.2 คณะอนุกรรมการประเมินผลฯ  
ตัดสินทุนหมุนเวียนท่ีไดรับรางวัลฯ 

                           

6.3 กรมบัญชกีลางจัดงานมอบรางวัลทุน
หมุนเวียนดเีดนประจําป 

                           

 
หมายเหตุ :  1 หักคะแนน 0.05 ตอวัน กรณีทุนหมุนเวียนดําเนินการลาชากวาระยะเวลาท่ีกําหนด 

                  (ภายใน 30 วัน หลังกรมบัญชีกลางสงบันทึกขอตกลง ฯ และกรณีมีความเห็นแยง ภายใน 15 วัน หลักกรมบัญชีกลางสงบันทึกขอตกลงฯ) 
              2 หักคะแนน 0.05 ตอวันกรณีทุนหมุนเวียนดําเนินการลาชากวาระยะเวลาท่ีกําหนด 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนนิงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2560 

ดานที่ 1 ผลการดําเนินงานดานการเงนิ 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1 : รอยละของการชําระคืนเงินกูยืมเงินทุนหมุนเวียนตามสัญญา 

หนวยวัด : รอยละ 

น้ําหนัก : รอยละ 10 

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ : 
 
พิจารณาจากความสามารถในการเรียกคืนเงินกูยืมเงินทุนหมุนเวียนตามสัญญา โดยพิจารณาจากสัญญาเงินกูยืมท่ีมี
งวดชําระตามสัญญาท่ีใหกูยืมในปบัญชี 2560 ภายในปบัญชี 2560 ท้ังหมด ท่ีไดรับชําระคืนเงินกูยืมตามสัญญา 
 

สูตรการคํานวณ : 
 
           จํานวนเงินชําระคืนเงินกูยืมตามสัญญาซ่ึงกองทุนฯ จัดเก็บไดในปบัญชี 2560 x 100 
            จํานวนเงินชําระคืนเงินกูยืมตามสัญญาท้ังหมดท่ีกองทุนฯ ตองไดรับในปบัญชี 2560  
                                     ตามสัญญาท่ีใหกูยืมในปบัญชี 2560 
 
 

เงื่อนไข :  
       กองทุนฯ ตองดําเนินการจัดทําแผนการลดมูลคาหนี้คางชําระของกองทุนฯ ใหแลวเสร็จและไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ โดยประเด็นท่ีพิจารณา อยางนอยตองประกอบดวย 
       •  รายชื่อโครงการท่ีขอสนับสนุนเงินกูท้ังหมดท่ีติดคางชําระหนี้ พรอมท้ังจํานวนหนี้คางชําระในแตละ
โครงการ 
      •  รายละเอียดการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกท่ีเปนปญหา/อุปสรรคในการติดตามหนี้คางชําระ 
      •  มาตรการและกลไกในระยะสั้นและระยะยาวในการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บและเรงรัดการติดตามหนี้
คางชําระ 
       •  เปาหมายของมูลคาหนี้คางชําระท่ีลดลงในแตละป ท้ังเปาหมายในระยะสั้นและระยะยาว โดยการกําหนด
เปาหมายดังกลาว ตองมีการพิจารณาอยางมีท่ีมาท่ีไปและสอดคลองกับ ประเด็นท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ ตามท่ีระบุใน 
แผนฯ รวมท้ังการทบทวนคูมือการบริหารจัดการและติดตามหนี้สําหรับเจาหนาท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 1 การเงิน 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : 

นางสาวกาญจนา  ทองเกษม เบอรติดตอ 081-6324922 
นายนพดล  ดาวอรุณ เบอรติดตอ 081-4423815 
นายสงวนศักดิ์  แกวมุงคุณ เบอรติดตอ 02-1413065 
นางชูวรัตน  สมแกว เบอรติดตอ 097-9181157 

 
 

ผูจัดเก็บขอมูล : 

นายจํารัตน  ดอกพอง เบอรติดตอ 087-9581794 
นายพิทักษ  อินหมู เบอรติดตอ 087-3061808 
นายกฤษณชานนท  จบัใจนาย เบอรติดตอ 081-1494547 
นางสาวปยาภรณ ตุยแปง เบอรติดตอ 02-1413056 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเกณฑตัวช้ีวัดเงินทุนหมุนเวียน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ตัวชี้วัดท่ี  1.1 : รอยละของการชําระคืนเงินกูยืมเงินทุนหมุนเวียนตามสัญญา  

 
ปจจัยนําเขา กระบวนการ 

ดําเนินงาน 
ระดับปฏิบัติ ประเมินผล 

หลักฐานประกอบ สวนกลาง จังหวัด/อําเภอ 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ป 2560 
  ตัวชี้วัดท่ี  1.1 : รอยละของการชําระคืนเงินกูยืมเงินทุนหมุนเวียนตามสัญญา 

 
หนวยดําเนินการ การดําเนินงาน กําหนดระยะเวลา 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
 

 
ตัวช้ีวัดที่ 1.2 : รอยละการใหกูยืมเงินทุนหมุนเวียนเทียบกับแผนที่กําหนด 

หนวยวัด : รอยละ 

น้ําหนัก : รอยละ 10 

คําจํากัดความ  : 
 รอยละของเงินท่ีใหการกูยืม ในปบัญชี 2560 เทียบกับวงเงินการใหกูยืมตามแผนงานท่ีกําหนดไว 
ประจําปบัญชี 2560 
 

คําอธิบาย  :   
 - เงินทุนหมุนเวียน  หมายถึง  เงินทุนหมุนเวียนของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ท่ีโอนจัดสรรใหจังหวัด
ในปบัญชี 2560 ซ่ึงจะไมรวมเงินอุดหนุน 
 - แผนงานท่ีกําหนด  หมายถึง  จํานวนวงเงินใหกูยืมของเงินทุนหมุนเวียนท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
จัดสรรใหแตละจังหวัด โดยกําหนดใหมีการอนุมัติและโอนเงินใหสมาชิกไปดําเนินการตามโครงการท่ีขอรับการ
สนับสนุน ภายในปบัญชี 2560 
 - เงินใหกูยืม  หมายถึง  จํานวนเงินทุนหมุนเวียนท่ีอนุมัติใหกูยืมและโอนเงินดังกลาวใหสมาชิก
เรียบรอยแลว 
 - ปบัญชี  หมายถึง  ปงบประมาณ โดยเริ่มตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2559 -  30 กันยายน 2560  

สูตรการคํานวณ : 
 
                          จํานวนของเงินท่ีใหการกูยืม ในปบัญชี 2560 × 100 
                     วงเงินการใหกูยืมตามแผนงานท่ีกําหนดไวประจําปบัญชี 2560 
 
 

เกณฑการใหคะแนน  : 
 กําหนดเปนรอยละ  แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ  โดยพิจารณาจากความกาวหนาของ
ข้ันตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ  ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน 
คาเกณฑช้ีวัด 

รอยละ 
1 60 
2 70 
3 80 
4 90 
5 100 

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 1 การเงิน 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

รายละเอียดเกณฑการใหคะแนน 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 รอยละ 60  ของเงินท่ีใหการกูยืม ในปบัญชี 2560  เทียบกับวงเงินการใหกูยืมตามแผนงาน

ท่ีกําหนดไวประจําปบัญชี 2560 
2 รอยละ 70  ของเงินท่ีใหการกูยืม ในปบัญชี 2560  เทียบกับวงเงินการใหกูยืมตามแผนงาน

ท่ีกําหนดไวประจําปบัญชี 2560 
3 รอยละ 80  ของเงินท่ีใหการกูยืม ในปบัญชี 2560  เทียบกับวงเงินการใหกูยืมตามแผนงาน

ท่ีกําหนดไวประจําปบัญชี 2560 
4 รอยละ 90  ของเงินท่ีใหการกูยืม ในปบัญชี 2560  เทียบกับวงเงินการใหกูยืมตามแผนงาน

ท่ีกําหนดไวประจําปบัญชี 2560 
5 รอยละ 100 ของเงินท่ีใหการกูยืม ในปบัญชี 2560 เทียบกับวงเงินการใหกูยืมตามแผนงาน

ท่ีกําหนดไวประจําปบัญชี 2560 
 
เง่ือนไข  :   
 รอยละของเงินท่ีใหกูยืม ในปบัญชี 2560  พิจารณาจาก รอยละของเงินท่ีใหกูยืมตามแผนการใหกูยืม
เงินทุนหมุนเวียนของทุกจังหวัด ป 2560  ภายในวงเงินท่ีจัดสรรให จํานวน  2,956,000,000  บาท  

วิธีการจัดเก็บขอมูล  :  
       สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด/กรุงเทพมหานคร 
 1. จัดทําฐานขอมูลเงินทุนหมุนเวียนที่ไดรับการจัดสรร 
 2. กําหนดแนวทางการใหกูยืมเงินทุนหมุนเวียน และมีการกระจายเปาและทําแผนกูยืมเงินทุน 
 3. จัดทําทะเบียนคุมสัญญาเงินกูสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่ไดรับอนุมัติเงินทุนหมุนเวียน จาก
โปรแกรมจัดการลูกหนี้กองทุน (SARA)  
    4. จัดทําทะเบียนการโอนเงินทุนหมุนเวียนใหสมาชิกที่ไดรับอนุมัติโครงการ  
 5. รายงานผลการดําเนินงานผูบริหาร และสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (สกส.)  

       สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (สกส.) 
  1. จัดทําทะเบียนคุมการเบิกจายงบประมาณ (เงินทุนหมุนเวียน) ของจังหวัด 
 2. รวบรวมผลการดําเนินงานของจังหวัด/กทม. เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับแผนงานท่ีกําหนด 
และรายงานผลการดําเนินงานผูบริหาร 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : 

นางสาวกาญจนา   ทองเกษม เบอรติดตอ 0-2141-3065 
นางสาวสมธัญ      เล็กเซง เบอรติดตอ 0-2141-3066 
 

ผูจัดเก็บขอมูล : 

นางสาวชมัยพร     แกวคง เบอรติดตอ 0-2141-3072 
นางสาวกฤษณา    เก้ือเกตุ เบอรติดตอ 0-2141-3074 
นางสาวรัชนีวรรณ  แสงอรุณ เบอรติดตอ 0-2141-3072 
นายประสพโชค     มีวงษ เบอรติดตอ 0-2141-3075 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

การจัดสรรงบประมาณเงินทุนหมุนเวียน กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําป 2560 
ตัวช้ีวดั 1.2  :  รอยละการใหกูยืมเงินทุนหมุนเวียนเทียบกับแผนที่กําหนด 

ท่ี จังหวัด 
 เงินทุนหมุนเวียน  

 ท่ีไดรับจัดสรร (บาท)  

1  นนทบุรี 60,000,000 

2  ปทุมธาน ี 60,000,000 

3  พระนครศรีอยุธยา 40,000,000 

4  สระบุรี 40,000,000 

5  ชัยนาท 24,000,000 

6  ลพบุรี 40,000,000 

7  สิงหบุรี 24,000,000 

8  อางทอง 24,000,000 

9  ฉะเชิงเทรา 40,000,000 

10  นครนายก 24,000,000 

11  ปราจีนบรุี 24,000,000 

12  สมุทรปราการ 60,000,000 

13  สระแกว 24,000,000 

14  กาญจนบรุี 40,000,000 

15  นครปฐม 40,000,000 

16  ราชบุรี 40,000,000 

17  สุพรรณบุรี 40,000,000 

18  ประจวบคีรีขันธ 24,000,000 

19  เพชรบุรี 24,000,000 

20  สมุทรสาคร 24,000,000 

21  สมุทรสงคราม 24,000,000 

22  ชุมพร 24,000,000 

23  นครศรีธรรมราช 60,000,000 

24  พัทลุง 24,000,000 

25  สุราษฎรธาน ี 60,000,000 

26  กระบี่ 24,000,000 

27  ตรัง 40,000,000 

28  พังงา 24,000,000 

29  ภูเก็ต 24,000,000 

30  ระนอง 24,000,000 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ท่ี จังหวัด 
 เงินทุนหมุนเวียน  

 ท่ีไดรับจัดสรร (บาท)  

31  สงขลา 60,000,000 

32  สตูล 24,000,000 

33  ปตตาน ี 40,000,000 

34  ยะลา 24,000,000 

35  นราธิวาส 40,000,000 

36  จันทบุรี 24,000,000 

37  ชลบุร ี 60,000,000 

38  ตราด 24,000,000 

39  ระยอง 40,000,000 

40  เลย 40,000,000 

41  หนองคาย 24,000,000 

42  บึงกาฬ 24,000,000 

43  หนองบัวลําภ ู 24,000,000 

44  อุดรธาน ี 60,000,000 

45  นครพนม 40,000,000 

46  มุกดาหาร 24,000,000 

47  สกลนคร 60,000,000 

48  กาฬสินธุ 40,000,000 

49  ขอนแกน 60,000,000 

50  มหาสารคาม 40,000,000 

51  รอยเอ็ด 60,000,000 

52  ยโสธร 24,000,000 

53  ศรีสะเกษ 60,000,000 

54  อํานาจเจริญ 24,000,000 

55  อุบลราชธานี 60,000,000 

56  ชัยภูมิ 60,000,000 

57  นครราชสีมา 60,000,000 

58  บุรีรัมย 60,000,000 

59  สุรินทร 60,000,000 

60  เชียงใหม 60,000,000 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ท่ี จังหวัด 
 เงินทุนหมุนเวียน  

 ท่ีไดรับจัดสรร (บาท)  

61  แมฮองสอน 24,000,000 

62  ลําปาง 40,000,000 

63  ลําพูน 24,000,000 

64  เชียงราย 60,000,000 

65  นาน 24,000,000 

66  พะเยา 24,000,000 

67  แพร 24,000,000 

68  ตาก 40,000,000 

69  พิษณุโลก 40,000,000 

70  เพชรบูรณ 40,000,000 

71  สุโขทัย 40,000,000 

72  อุตรดิตถ 24,000,000 

73  กําแพงเพชร 40,000,000 

74  นครสวรรค 60,000,000 

75  พิจิตร 24,000,000 

76  อุทัยธานี 24,000,000 

77 กรุงเทพมหานคร 60,000,000 

รวม  77 จังหวัด 2,956,000,000 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเกณฑตัวช้ีวัดเงินทุนหมุนเวียน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.2 : รอยละการใหกูยืมเงินทุนหมุนเวียนเทียบกับแผนที่กําหนด 

ปจจัยนําเขา 
กระบวนการ 
ดําเนนิงาน 

ระดับปฏิบัติ ประเมินผล 
หลักฐานประกอบ สวนกลาง จังหวัด/อําเภอ 

     

  -การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
ประเมินผลทุนหมุนเวียนกองทนุพัฒนา
บทบาทสตรี 
  -หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไข 
เก่ียวกับการใชจายเงินประเภทเงินทุน
หมุนเวียนและประเภทเงินอุดหนุนของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ.2559  
  -แนวทางการใชจายเงนิประเภทเงินทุน
หมุนเวียน 
  -หนังสือกรมการพัฒนาชุมชน ที่ มท 
0416.2/ว 2109  ลงวันที่ 1 ธันวาคม 
2559  
  -แผนการดําเนนิงานและแผนปฏิบัติการ
กองทนุพัฒนาบทบาทสตรี ประจําป
งบประมาณ 2560 ของจังหวัด 
  -โปรแกรมจัดการลูกหนี้กองทุน (Smart 
Account Receivable Application : 
SARA) 

1. แตงตั้งผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 
  2. จัดทําแนวทางการปฏิบัติเพื่อ
บรรลุเกณฑชี้วัดเงินทุนหมุนเวียน ป
บัญชี 2560 
  3. สรางความรู ความเขาใจการ
ดํ า เ นิ น ง า น ตั ว ชี้ วั ด  1 . 2  แ ก 
นักวิชาการรับผิดชอบงานกองทุนฯ 
เจาหนาที่กองทุนฯ ทั้งในสวนกลาง
และสวนภูมิภาค 
  4. ติดตาม ประเมินผล 
  5. รายงานผลการดาํเนินงาน 
 
 
 

1. แตงตั้งผูรับผิดชอบตัวชี้วัด ผูกํากับ
ดูแลตัวชี้วัด 
  2. ประชุมผูรับผิดชอบดูแลตัวชี้วัด
และผูเก่ียวของ เพื่อกําหนดแนวทาง
และแผนปฏิบัติการตัวชี้วัด 1.2 
  3. จัดทําแนวทางปฏิบัติเพื่อบรรลุ
เกณฑชี้ วัด เงินทุนหมุนเวียนและ
ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงาน
ทุนหมุนเวียน  
  4. จัดทําแนวทางการสงเสริมการ
กู ยื ม เ งิ น ทุ น ห มุ น เ วี ย น ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
  5. ประชุมเชิ งป ฏิบัติ การสร า ง
ความรู ความเขาใจ การประเมินผล
ทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี แก นักวิชาการรับผิดชอบงาน
กองทุนฯ เจาหนาที่กองทุนฯ ทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมิภาค 
6. รวบรวม สรุปผลการดําเนินงาน
ของจังหวัด 
 7. รายงานผลผูบริหาร
กรมบัญชีกลาง 

1 .  จั ด ทํ า ฐ า น ข อ มู ล เ งิ น ทุ น
หมุนเวียนที่ไดรับการจัดสรร 
  2 .  จั ง ห วั ด /  ก ท ม .  กํ า ห น ด
แ น ว ท า ง ก า ร ใ ห กู ยื ม เ งิ น ทุ น
หมุนเวียน และมีการกระจายเปา
และทําแผนกูยืมเงินทุน 
  3. ประชุมเจาหนาที่พัฒนาชุมชน 
เจาหนาที่กองทุนฯ สรางความรู 
ความเขาใจตัวชี้วัด 
  4. มอบหมายเจาหนาที่กองทุนฯ 
รับผิดชอบรวบรวมสรุปผลการ
อนุมัติโครงการเงินทุนหมุนเวียน การ
ทําสัญญา และสรุปผลการโอนเงินให
สมาชิก รายงานใหจังหวัดทราบ 
  5. เจาหนาที่พฒันาชุมชนจงัหวดั 
รายงานสาํนักงานกองทนุพฒันา
บทบาทสตรี (สกส.) ทราบภายในวันที ่
10 ของทกุเดือน 

1. คําสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบตัวชี้วัด
เงินทุนหมุนเวียน ปบัญชี 2560 
  2. แผนปฏิบัติการดําเนินงานตาม
ตัวชี้วัด ที่ 1.2 
  3. ทะเบียนคุมสัญญาเงินกูสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่ ได รับ
อนุมัติเงินทุนหมุนเวียน 
  4 .  ท ะ เ บี ย น ก า ร โ อ น เ งิ น ทุ น
หมุนเวียนใหสมาชิกที่ ได รับอนุมัติ
โครงการ 
  5 .  แบบรายงานผลการอนุมั ติ
โครงการ ประ เภทเงิน อุดหนุน /
ประเภทเงินทุนหมุนเวียนของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี     (แบบ 1) ของ
จังหวัด 
  6 .  แบบรายงานผลการอนุมั ติ
โครงการ ประเภทเงินทุนหมุนเวียน 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (แบบ 
3) ของจังหวัด 
  7 .  เ อ ก ส า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดําเนินงานทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัด 1.2 
สงกรมบัญชีกลางและบริษัทที่ปรึกษา 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

            ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ป 2560 
          ตัวช้ีวัดที่ 1.2 : รอยละการใหกูยืมเงินทุนหมุนเวียนเทียบกับแผนทีก่ําหนด 

หนวยดําเนินการ การดําเนินงาน กําหนดระยะเวลา 
สํานักงานพฒันาชุมชนจังหวัด 1. จัดทําทะเบียนคุมสัญญาเงินกูสมาชิกกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรีที่ไดรับอนุมัติเงินทุนหมุนเวียน จากโปรแกรม

จัดการลูกหนี้กองทุน (SARA)  
2. จัดทําทะเบียนการโอนเงินทุนหมุนเวียนใหสมาชิกที่
ไดรับอนุมัติโครงการ  
3. รายงานผลการดําเนินงาน  ดงันี ้

   3.1 รายงานทะเบียนคุมสัญญาเงินกูสมาชิกกองทุนฯ 
ตามขอ 1  (ลงลายมือชื่อผูรายงาน) 
   3.2 รายงานผลการอนุมัติโครงการและสรุปผลการโอน

เงินใหสมาชิกในภาพรวมของจังหวัด/กรุงเทพมหานคร 
(แบบ 1 และ แบบ 3  ตามหนังสือ    ที่ มท 0416.2/ว 

2109  ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2559)  
   3.3 แสกนเอกสาร ขอ 3.1 - 3.2 เปนไฟล PDF      
สงใหสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (สกส. )         
ทาง e-mail : www.women.yut1@outlook.com 

ท้ังนี้ ใหจังหวัด/กทม. มีหนังสือนําสงรายงานฯ จาก
ผูบริหารแนบมาดวย 

 
เมื่อสมาชิกไดรับอนุมัตโิครงการ 

 
 

ภายในวันที่ 10 
ของทุกเดือน 

สํานักงานกองทนุ 
พัฒนาบทบาทสตรี (สกส.) 

1. รวบรวมรายงานสรุปผลการดําเนินงานในภาพรวมทุก
จังหวัด 
2. รายงานผลความกาวหนาของการดําเนินงานตัวชีว้ัด ที่ 
1.2 ให ผอ.สกส.ทราบ 
3. รายงานการดาํเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
4. รายงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ป 2560 ใหกลุมนโยบายและ
ยุทธศาสตร สกส.  เพื่อรวบรวมสงกรมบัญชีกลางและ
บริษัทที่ปรึกษา 

ทุกเดือน 
 

ทุกเดือน 
 

ทุกไตรมาส 
 

ภายในเดือนตุลาคม 2560 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนนิงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2560 

ดานที่ 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1 : ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

หนวยวัด : รอยละ 

น้ําหนัก : รอยละ 15 

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ : 
      พิจารณาจากความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย  
 

สูตรการคํานวณ : 
 
           จํานวนของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับความพึงพอใจอยูในระดับมากและมากท่ีสุด x  100                                                  
                                               จํานวนผูตอบสอบถามท้ังหมด 
 
 
โดยท่ี 
         1.  การสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการครอบคลุมทุกกลุม  (แบงเปนกลุมผูท่ีไดรับเงินกู และกลุมท่ี
ไดรับเงินสนับสนุน )โดยกําหนดใหวิธีการ วิเคราะหผลตองทําการวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา เชน คาสถิติ
ความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) เปนตน เพ่ือสรุปลักษณะตัวอยาง 
และสามารถใชเปนตัวแทนของขอมูลได  และจํานวนตองเปนไปตามหลักการทางสถิติ อยางนอยตองเปนตาม
หลักการ Yamane การกําหนดกลุมตัวอยางตองครอบคลุมทุกกลุมผูใชบริการ การสุมตัวอยางตองกําหนด
วิธีการท่ีชัดเจน เชน การสุมอยางเปนระบบ (Systematic sampling) หรือการสุมตัวอยางใชการสุมตาม
สัดสวน (Proportional random sampling) เปนตน รวมท้ังตองมีการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากคําถาม
ปลายเปด จําแนกตามประเด็นตางๆ เชน ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เก่ียวกับความตองการของผูใชบริการ 
เปนตน 
  2.  ใชแบบสอบถามรวมท้ังการสัมภาษณเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูล โดยกําหนดความพึงพอใจตาม 
Likert Scale ออกเปน 5 ระดับ  ซ่ึงของแตละระดับมีเกณฑการใหคะแนนและเกณฑการแปลผลเปน
ดังตอไปนี้ 

เกณฑการใหคะแนน เกณฑการแปลผล 
ระดับท่ี 1 พึงพอใจนอยท่ีสุด 1.00 – 1.80 พึงพอใจนอยท่ีสุด 
ระดับท่ี 2 พึงพอใจนอย 1.81 – 2.60 พึงพอใจนอย 
ระดับท่ี 3 ปานกลาง 2.61 – 3.40 พึงพอใจปานกลาง 
ระดับท่ี 4 พึงพอใจมาก 3.41 – 4.20 พึงพอใจมาก 
ระดับท่ี 5 พึงพอใจมากท่ีสุด 4.21 – 5.00 พึงพอใจมากท่ีสุด 

 
 

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
  3. แบบสอบถามการสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย กอนการดําเนินการสํารวจตองไดรับ
การพิจารณารวมกับกรมบัญชีกลางและบริษัทท่ีปรึกษา (ทริส) ภายในไตรมาสท่ี 2 ของปบัญชี  2560 ท้ังนี้ 
ในแบบสอบถามควรมีขอมูลของผูตอบแบบสอบถามท่ีสามารถสุมตัวอยางผลการสํารวจได เชน e-Mail หรือ
หมายเลขโทรศัพท เปนตน (ถามี) 
  4.  การสํารวจครอบคลุมในประเด็นตาง ๆ อยางนอย ดังนี้ 
   - ความพึงพอใจเก่ียวกับการใหบริการของเจาหนาท่ี 
  - ความพึงพอใจดานกระบวนการ หรือข้ันตอนการใหบริการ 
   - ความพึงพอใจดานสิ่งอํานวยความสะดวก 
  - ความพึงพอใจดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 

เหตุผล :  
 การใหบริการของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ตามวัตถุประสงคของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี คือ 
การใหบริการเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ํา ในการสรางโอกาสใหสตรีเขาถึงแหลงเงินทุนสําหรับการลงทุน    
เพ่ือพัฒนาอาชีพ สรางงาน สรางรายได หรือ เสริมสรางความเขมแข็งทางดานเศรษฐกิจใหแกสตรีและองคกร
ของสตรี  
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน : ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย ประจําปบัญชี 2560 
แหลงขอมูล :  
 1. แบบสอบถามความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 2. ผูมีสวนได สวนเสีย ไดแก สมาชิกท่ีไดรับประโยชนจากโครงการ และกลุมองคกร 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
 1. กลุมเปาหมายในการจัดเก็บขอมุล 
 - กลุมผูท่ีไดรับเงินกู (เงินทุนหมุนเวียน) ไดแก สมาชิกประเภทบุคคลและประเภทองคกรสตรีท่ี
ไดรับการสนับสนุนทุนหมุนเวียน ป 2560 
 - กลุมผูท่ีไดรับเงินสนับสนุน ไดแก สมาชิกประเภทองคกรสตรีท่ีไดรับการอุดหนุนในป 2560 
 2. วิธีการจัดเก็บขอมูล 
 คณะทํางานดําเนินการตามตัวชี้วัด 2.1 ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย ดําเนินการดังนี้ 
 - สํารวจประชากรท้ังหมด 
 - กําหนดกลุมตัวอยาง 
 - สรางแบบสอบถามเพ่ือจัดเก็บขอมูล 
 - ทดสอบแบบสอบถาม 
 - สงแบบสอบถามใหกรมบัญชีกลางและบริษัทท่ีปรึกษา (ทริส) เห็นชอบ 
 - สงแบบสอบถามใหผูดําเนินการจัดเจ็บขอมูลนําแบบสอบถามไปสัมภาษณกลุมเปาหมาย 
 3. ผูดําเนินการจัดเก็บขอมูล 
 - คณะทํางานดําเนินการตามตัวชี้วัด 2.1 
 - จังหวัดและกทม. 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : 

นางธนัสพร ตลอดพงษ  เบอรติดตอ 062 - 0325145 
นางสาวสุวนิจ พิทักษชาติ เบอรติดตอ 062 - 7415111 
นางสาวณัฏฐพิชญา ยะใหมวงศ เบอรติดตอ 081 - 8776969 

 

ผูจัดเก็บขอมูล : 

นางสาวฟารีดะ ปริยะ เบอรติดตอ 061 - 2148079 
นางสาวปวีณา ปญญามงคล เบอรติดตอ 085 - 4612262 
นางสาวปวีณา ทาสวาง เบอรติดตอ 092 - 2537705 
นางสาวจันทรสุดา เกตุแกว เบอรติดตอ 091 - 7349974 
นางสาววันวิสา กาญจนะสมบัต ิ เบอรติดตอ 090 - 9895414  
นางสาวสุพัตรา เลี้ยงพรม เบอรติดตอ 080 - 4651953 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเกณฑตัวช้ีวัดเงินทุนหมุนเวียน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 : ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ปจจัยนําเขา 
กระบวนการ 
ดําเนนิงาน 

ระดับปฏิบัติ ประเมินผล 
หลักฐานประกอบ สวนกลาง จังหวัด/อําเภอ 

     

- เงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (เงินทุน
หมุนเวียน/เงินอุดหนุน) 
- หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขเก่ียวกับ
การใชจายเงินประเภทเงินทนุหมุนเวียน 
และประเภทเงินอุดหนนุ    ของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2559 
 
 

1. แตงตั้งคณะทาํงานดาํเนนิการตามตัวชี้วัด 2.1 
2. ประชุมคณะทํางานดาํเนนิการตามตัวชี้วัด 2.1  
เพื่อสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับตัวชี้วัด และ
ดําเนินการออกแบบแบบสอบถาม 
3. สํารวจประชากรทั้งหมด กําหนดสัดสวน   
ของกลุมเปาหมาย 
4. จัดทําแบบสอบถามฯ และนาํเสนอคณะ      
ที่ปรึกษาพิจารณา 
6. นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง 
7. สงแบบสอบถามฯ ใหกรมบัญชกีลางและบริษทัที่
ปรึกษา(ทริส) พจิารณากอนดาํเนนิการจดัเก็บขอมูล 
8. จัดสงแบบสอบถามฯ ใหจังหวัดดําเนินการ
ผลิต และดําเนนิการจัดเก็บแบบสอบถาม 
9. รวบรวมแบบสอบถาม และตรวจสอบ    
ความสมบูรณครบถวน 
10.ประชุมคณะทาํงานฯ เพื่อวเิคราะหขอมูล 
11. วิเคราะห/สรุปผลขอมูล 
12. จัดทําเอกสารสรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัด 2.1 
13. รายงานผลตอผูบริหารกรมบัญชีกลางและ 
บริษัทที่ปรึกษา (ทริส) 

1. แตงตั้งคณะทํางานดําเนินงานตาม
ตัวชี้วัด 2.1   
2. ประชุมคณะทาํงาน กําหนดกรอบ  
การประเมินผลและออกแบบ
แบบสอบถามฯ 
3. กําหนดกลุมเปาหมาย 
4. จัดทําและสงแบบสอบถามฯ      
ใหคณะที่ปรึกษาพิจารณา  
5. นําแบบสอบถามไปทดลองใช     
กับกลุมตัวอยาง 
6. สงแบบสอบถามใหกรมบัญชีกลาง
และบริษัทที่ปรึกษา(ทริส) พิจารณา
กอนดําเนินการจัดเก็บแบบสอบถาม 
7. จัดสงแบบสอบถามใหจังหวดั
ดําเนินการผลิต/จดัเก็บแบบสอบถาม 
8. คณะทํางานฯ วิเคราะหขอมูล  
สรุปประมวลผลขอมูล 
9. จัดทําเอกสารสรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัด 2.1 
10. รายงานผลตอผูบริหารกรมบญัช ี
กลางและบริษทัที่ปรึกษา (ทริส) 

1. จังหวัดและกทม. 
ดําเนินการผลิตแบบสอบถาม 
และบริหารจัดเก็บขอมูลตาม
แบบสอบถาม 
2. รวบรวมแบบสอบถาม และ
ตรวจสอบความสมบูรณ
ครบถวนของขอมูลที่จัดเก็บ 
3. สงแบบสอบถามให สกส.      
(กลุมพัฒนาศักยภาพกองทุน   
งานเครือขายสัมพันธ) 
 

1. คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน
ดําเนินงานตามตัวชี้วัด 2.1   
2. บันทึกการประชุมคณะทํางานฯ 
3. สําเนาหนังสือขอความเห็นชอบ 
แบบสอบถามจากกรมบัญชีกลาง
และบริษัทที่ปรึกษา(ทริส) 
3. หนังสือแจงจังหวัดเพื่อ
ดําเนินการจัดเก็บแบบสอบถาม 
4. หนังสือที่จังหวัดจัดสง
แบบสอบถามฯ ให สกส. 
5. แบบสอบถามที่กรอกขอมูล
เรียบรอยแลว 
6. เอกสารสรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัด 
7. แบบรายงานผลการดําเนินงาน 
ตามตัวชี้วดั ที่สงกรมบญัชีกลางและ
บริษัทที่ปรึกษา 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ป 2560 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 : ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

หนวยดําเนินการ การดําเนินงาน กําหนดระยะเวลา 
สํานักงานกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี 
(กลุมพัฒนาศักยภาพกองทุน  
งานเครือขายสัมพันธ) 

1. แตงตั้งคณะทํางานดําเนินการตามตัวชี้วัด 2.1 
2. ประชุมคณะทํางานดําเนินการตามตัวชี้วัด 2.1  
เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับตัวชี้วัด และดําเนินการ
ออกแบบแบบสอบถาม 
3. สํารวจประชากรท้ังหมด กําหนดสัดสวนของกลุมเปาหมาย 
4. จัดทําแบบสอบถามฯ และนําเสนอคณะท่ีปรึกษาพิจารณา 
5. นําแบบสอบถามไปทดลองใชจัดเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
6. สงแบบสอบถามฯ ใหกรมบัญชีกลางและบริษัทที่ปรึกษา (ทริส)
พิจารณากอนดําเนินการจัดเก็บขอมูล 
7. จัดสงแบบสอบถามฯ ใหจังหวัดดําเนินการผลิต และดําเนินการ
จัดเก็บแบบขอมูล 
8. ประชุมคณะทาํงานฯ เพื่อวิเคราะหขอมูล 
9. วิเคราะห/สรุปผลขอมูล พรอมจัดทําเอกสารสรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัด 2.1 
10. รายงานผลตอผูบริหารกรมบัญชีกลาง และบริษัทที่ปรึกษา
(ทริส) 

10 มกราคม 2560 
11 มกราคม 2560 

 
 

13 มกราคม 2560 
 

16 - 25 มกราคม 2560 
1 - 20 กุมภาพันธ 2560 

24 กุมภาพันธ 2560 
 

25 เมษายน 2560 
 

สิงหาคม 2560 
สิงหาคม 2560 

 

กันยายน 2560 
จังหวัดและกทม. 1. จังหวัดและกทม. ดําเนินการผลิตแบบสอบถาม และบริหาร

จัดเก็บขอมูลตามแบบสอบถาม 
2. รวบรวมแบบสอบถาม และตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของ
ขอมูลที่จัดเก็บ 
3. สงแบบสอบถามให สกส. (กลุมพัฒนาศักยภาพกองทุน  
งานเครือขายสัมพันธ) 

พฤษภาคม – มิถุนายน 2560 
 

กรกฎาคม 2560 
 

ภายในวันที ่
30 กรกฎาคม 2560 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนนิงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2560 

ดานที่ 3 การปฏิบัติการ 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 : การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 

หนวยวัด : ระดับ  

น้ําหนัก : รอยละ 5 

ประกอบดวยตัวชี้วัดยอย 3 ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียดของตัวชี้วัด และเกณฑการประเมินผล ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.1 การเบิกจายเงินตามแผนการเบิกจายท่ีไดรับอนุมัติ 

คําจํากัดความ : 

• ระดับความสําเร็จในการเบิกจายเงินตามแผนการเบิกจายท่ีไดรับอนุมัติพิจารณาจากการเบิกจาย        
งบลงทุนเทียบกับแผนการเบิกจายงบลงทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และการเบิกจายภาพรวม
เทียบกับแผนการเบิกจายภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

รายละเอียดเกณฑการประเมินผลในแตละดาน ดังนี้ 

ประเด็นยอยท่ีใชพิจารณา 
น้ําหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) รอยละการเบิกจาย 
งบลงทุน1 ท่ีเกิดข้ึนจริง2  
เทียบกับแผนการ
เบิกจาย งบลงทุน3 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

20 เบิกจายได 
นอยกวา      
มติ ครม.    
รอยละ 8 

เบิกจายได 
นอยกวา              
มติ ครม.            
รอยละ 6 

เบิกจายได 
นอยกวา               
มติ ครม.             
รอยละ 4 

เบิกจายได 
นอยกวา  
มติ ครม.             
รอยละ 2 

เบิกจายได 
ตามมติ 
ครม.4 

(2)  รอยละการเบิกจาย
ภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง5

เทียบกับแผนการ
เบิกจายภาพรวม6 
ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

20 เบิกจายได 
นอยกวา      
มติ ครม.    
รอยละ 8 

เบิกจายได 
นอยกวา            
มติ ครม.              
รอยละ 6 

เบิกจายได 
นอยกวา           
มติ ครม.              
รอยละ 4 

เบิกจายได 
นอยกวา  
มติ ครม.
รอยละ 2 

เบิกจายได 
ตามมติ 
ครม.4 

 

ท้ังนี้ ในกรณีท่ีทุนหมุนเวียนไมมีงบลงทุน ใหถายน้ําหนักตัวช้ีวัดยอยในขอ (1) ไปยังขอ (2) ท้ังหมด 
 
หมายเหตุ: 1  งบลงทุน หมายถึง งบท่ีใชในการจัดหาครุภัณฑ ท่ีดินและสิ่งกอสราง 
 2 การเบิกจายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริง หมายถึง รายจายงบลงทุนท่ีทุนหมุนเวียนเบิกจายจริงในปงบประมาณ 
   พ.ศ. 2560 

 3  แผนการเบกิจายงบลงทุน  หมายถึง แผนการเบิกจายงบลงทุนของทุนหมุนเวียน ประจําปงบประมาณ 
 พ.ศ. 2560 

  และรายจายงบลงทุนท่ีเปนภาระผูกพันจากปกอนท่ีตองนํามาเบิกจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
4  มติ ครม. หมายถึง มติคณะรัฐมนตรีเรื่องมาตรการเรงรัดการติดตามการใชจายเงิน 

 ปงบประมาณ 2560 

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 3 การปฏิบัติการ 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

5 การเบิกจายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง หมายถึง รายจายภาพรวมท่ีทุนหมุนเวียนเบิกจายจริงใน
 ปงบประมาณ 2560 

6 แผนการเบิกจายภาพรวม หมายถึง แผนการเบิกจายภาพรวมของทุนหมุนเวียน ประจําป
 งบประมาณ พ.ศ. 2560 และรายจายภาพรวมท่ีเปนภาระผูกพันจากปกอนท่ีตองนํามาเบิกจาย
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

   การเบิกจายภาพรวมและแผนการเบิกจายภาพรวม (ตามหมายเหตุ 5 และ 6) สามารถปรับลด
 ไดตามภารกิจหรือลักษณะของการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของทุนหมุนเวียน 

 
สูตรการคํานวณ   (1)   =             การเบิกจายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 x 100
      แผนการเบิกจายงบลงทุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
 (2)    =                การเบิกจายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 x 100
                  แผนการเบิกจายภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ท้ังนี้  1. หากในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ครม. ไมมีมติในกรณีดังกลาว ใหปรับคาเกณฑวัดระดับ 5 ดังนี้ 
- กรณีการเบิกจายงบลงทุน เทากับรอยละ 87 
- กรณีการเบิกจายภาพรวม เทากับรอยละ 96 

2.  หากการเบิกจายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงนอยกวาแผนงบลงทุน เนื่องจากความสามารถในการตอรองราคา   
ทําใหมูลคาท่ีทําสัญญาจัดซ้ือจัดจางต่ํากวาแผนท่ีวางไว แตยังไดผลงานเทาเดิม ใหปรับตัวเลขแผนงบลงทุน
ท่ีใชเปนฐานในการคํานวณได 

3.  ในกรณีท่ีมีการอนุมัติงบลงทุนเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ และมีแผนการเบิกจายในปงบประมาณให
 ทุนหมุนเวียนดําเนินการปรับแผนการเบิกจายใน (1) และ (2)  
 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.2 :  การรายงานการรับจาย และการใชจายเงินรายไดท่ีไมตองนําสงเปนรายไดแผนดิน 

คําจํากัดความ : 

• การรายงานการรับจาย และการใชจายเงินรายไดท่ีไมตองนําสงเปนรายไดแผนดิน พิจารณาจากการสง
รายงานการรับจาย และการใชจายเงินฯ ใหกรมบัญชีกลาง นับถัดจากวันสิ้นปงบประมาณ (1 ตุลาคม) 
จนถึงวันท่ีกรมบัญชีกลางไดประทับตรารับหนังสือจากสวนราชการ และตองมีรูปแบบท่ีถูกตอง
ครบถวน 

 
ประเด็นยอย 
ท่ีใชพิจารณา 

น้ําหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

- การจัดสงรายงาน
การรับจาย และ  
การใชจายเงินฯ    
ใหกรมบัญชีกลาง 

20 80 วัน   75 วัน               70 วัน   65 วัน   60 วัน   
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.3 :  การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 

คําจํากัดความ : 

• ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 
 

ประเด็นยอย 
ท่ีใชพิจารณา 

น้ําหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

- ความสําเร็จใน
การดําเนินงาน
ตามนโยบาย
รัฐบาล/
กระทรวงการคลัง 
 

40 ไมสามารถ
ดําเนินงาน 

- - - ดําเนินงาน                 
ไดสําเร็จ 

หมายเหตุ : ในปบัญชี 2560 หากไมมีตัวช้ีวัดท่ี 3.1.3 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ใหกระจายนํ้าหนักของ
 ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.3  ไปไวในตัวช้ีวัดท่ี 3.1.1 และ ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.2 ดังน้ี 
 - ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.1 (1) รอยละการเบิกจายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงฯ รอยละ 10 และ (2) รอยละการเบิกจายภาพรวม 
  ท่ีเกิดข้ึนจริงฯ รอยละ 20 
 - ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.2 การรายงานการรับจาย และการใชจายเงินรายไดท่ีไมตองนําสงเปนรายไดแผนดินใหกรมบัญชีกลาง 
  รอยละ 10 

 

 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : 

นางสาวกาญจนา   ทองเกษม เบอรติดตอ 081-6324922 
นางสาวศิโรรัตน  จันสีดา เบอรติดตอ 02-1413077 
นางสาวสมธัญ  เล็กเซง เบอรติดตอ 081-4550337 

 

ผูจัดเก็บขอมูล : 

นางสาวอรพรรณ  ทาทอง เบอรติดตอ 083-2081706 
นางสาวภรทิพย  รัตนติสรอย เบอรติดตอ 02-1413077 
นางสาวเตือนใจ  แกวยิ้ม เบอรติดตอ 063-7496790 
นางสาวธิดารัตน  ตระการจันทร เบอรติดตอ 082-7810710 
นางสาวชมัยพร  แกวคง เบอรติดตอ 082-4534080 
นางสาวอรฉัตร  พบรมโพธิ์ เบอรติดตอ 083-9177823 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเกณฑตัวช้ีวัดเงินทุนหมุนเวียน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 : การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 

ปจจัยนําเขา 
กระบวนการ 
ดําเนนิงาน 

ระดับปฏิบัติ ประเมินผล 
หลักฐานประกอบ สวนกลาง จังหวัด/อําเภอ 

     

1. มติ ครม.เร่ืองมาตรการเรงรัดการ
ติดตามการใชจายเงินงบประมาณ 2560 
2. มติ กบห. อนุมัติแผนการบริหารและ
การจัดการกองทุนฯ และแผนการใชจาย
งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2560 
3. แผนการดําเนนิกิจการบริหารงาน 
และแผนการใชจายงบประมาณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2560 
4. บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ พ.ศ.
2550 มาตรา 170 
5. นโยบายรัฐบาล (ถาม)ี 
 

1. การเบิกจายเงินตามแผนการเบิกจายที่ไดรับอนุมัต ิ
1.1 จัดทําและเสนอรายงานการเบกิจายงบลงทนุเทียบกับแผนการ

เบิกจาย – งบลงทนุ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2560ในการ
ประชุม กบห. 

1.2 จัดทําและเสนอรายงานการเบกิจายภาพรวมเทียบกับแผนการ
เบิกจาย – ภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ในการ
ประชุม กบห. 

2. การรายงานรับจาย และการใชจายเงินรายไดทีไ่มตองนาํสงเปน
รายไดแผนดิน 
2.1 บันทึกขอมูลทางการเงินในระบบฐานขอมูลเงินนอก

งบประมาณ (CFO) ประจําเดือน 12 เดือน 
2.1.1 จัดทําแผนรายรับและรายจายประจําปงบประมาณ ภายใน

เดือนแรกของปงบประมาณ ในระบบฐานขอมูลเงินนอก
งบประมาณ (CFO) 

2.1.2 รายงานผลรายรับและรายจาย ประจําเดือนในระบบ
ฐานขอมูลเงินนอกงบประมาณ (CFO) 

2.1.3 รายงานงบทดลองรายเดือนในระบบฐานขอมูลเงนินอก
งบประมาณ (CFO) 

     2.2 การจัดสงรายงานการรับและการใชจายเงินฯ ตามบทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 170 ใหกรมบัญชีกลาง  

3. การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. มติ ครม.เร่ืองมาตรการเรงรัดการ
ติดตามการใชจายเงินงบประมาณ 
2560 

2. มติ กบห. อนุมัติแผนการบริหารและ
การจัดการกองทุนฯ และแผนการใช
จายงบประมาณ ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2560 

3. แผนการดําเนนิกิจการบริหารงาน 
และแผนการใชจายงบประมาณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 

4. รายงานผลในระบบฐานขอมูลเงิน
นอกงบประมาณ (CFO) ประจําเดือน 
12 เดือน 

5. รายงานงบการเงินประจาํป
งบประมาณ พ.ศ.2560 ตาม
บทบัญญตัิของรัฐธรรมนญูฯ พ.ศ.
2550 มาตรา 170 สง
กรมบัญชีกลาง 

นโยบายรัฐบาล (ถามี) 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ป 2560 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 : การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 

หนวยดําเนินการ การดําเนินงาน กําหนดระยะเวลา 
สํานักงานกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี 
(กลุมอํานวยการ) 

1. การเบิกจายงบลงทุนเทียบกับแผนการเบิกจายงบลงทุน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 

2. การเบิกจายภาพรวมเทียบกับแผนการเบิกจายภาพรวม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2560 

3. การบันทึกขอมูลทางการเงินในระบบฐานขอมูลเงินนอก
งบประมาณ (CFO) 

4. การรายงานผลรายรับและรายจาย ประจําเดือน 
5. การรายงานงบทดลองรายเดอืน 
6. การจัดสงรายงานการรับและการใชจายเงินฯ ตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญฯ มาตรา 170 ใหกรมบัญชีกลาง 
 

ทุกเดือน 
 

ทุกเดือน 
 

ภายในวันท่ี 3 ของเดือน
ถัดไป 

ทุกเดือน 
ทุกเดือน 

เดือนกันยายน 2560 
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ตัวช้ีวัดที่ 3.2 : ระดับความสําเร็จในการดําเนินโครงการใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

หนวยวัด : ระดับ  

น้ําหนัก : รอยละ 15 

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ : 
- พิจารณาจากการประเมินผลสําเร็จในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค ตามท่ีสมาชิกไดรับจากการ
สนับสนุนเงินกูจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ในปบัญชี 2560 โดยประเมินผลตามวัตถุประสงคท่ีสมาชิก
ไดรับจากการสนับสนุนเงินกูจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ของปบัญชี 2560 โดยพิจารณาจากการ
ดําเนินงาน 5 ระดับ ดังนี้ 
จดัทําแผนการความสาํเร็จในการดําเนินโครงการให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีสมาชิกได้รับจาก

การสนบัสนนุเงินกู้จากกองทนุพฒันาบทบาทสตรี ประจําปีบญัชี 2560 

เทียบเทา่ระดบั 1 

ประสานการดาํเนินงาน ร่วมกบัทกุ จงัหวดั และ กทม.  ดําเนินการตามแผนฯ  เทียบเทา่ระดบั 2 

จงัหวดั และ กทม. จดัเก็บข้อมลูตามแผนฯ และนําสง่ให้สว่นกลางประมวลผล เทียบเทา่ระดบั 3 

วิเคราะห์ ประเมินผลลพัธ์ฯ และจดัทํารายงานสรุปผลความสาํเร็จในการดาํเนินงานท่ีสมาชิก

ได้รับจากการสนบัสนนุเงินกู้จากกองทนุพฒันาบทบาทสตรี ประจําปีบญัชี 2560 เสนอตอ่

คณะกรรมการบริหารกองทนุฯ 

เทียบเทา่ระดบั 4 

ผา่นเกณฑ์วดัระดบั 4 และทบทวนและจดัทําคูม่ือประเมินผลลพัธ์ประเภททนุหมนุเวียน 

เสนอตอ่คณะกรรมการบริหารกองทนุฯ เห็นชอบ 

เทียบเทา่ระดบั 5 

 
- เปาหมายการประเมินฯ เปนจํานวนของโครงการท่ีสิ้นสุดสัญญาในหวงระยะเวลาของรอบปบัญชี 2558 ท่ี
ผานมา เนื่องจากในปบัญชี 2559 ไมมีโครงการท่ีใหการสนับสนุน รวมท้ังท่ีมีการสนับสนุนโครงการในปบัญชี 
2558 ยังไมไดติดตามประเมินผล 
- หากปบัญชี 2560 กองทุนฯ ไมสามารถดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ใหนํารายงาน
สรุปผลความสําเร็จในการดําเนินโครงการท่ีบรรลุวัตถุประสงค ประจําป 2560 ของกองทุนฯ เสนอตอ
ผูอํานวยการกองทุนฯพิจารณา 
-  ท้ังนี้ในป 2560 เปนปแรกหลังการควบรวมจึงสามารถประเมินความสําเร็จไดเฉพาะผลผลิตท่ีกําหนด ท้ังนี้
จะเริ่มประเมินผลลัพธในปบัญชี 2561 เปนตนไป 
 

เหตุผล :  
 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จัดสรรงบประมาณใหสํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับจังหวัด/กรุงเทพมหานคร เปนไปตามวัตถุประสงค เพ่ือ เปนแหลง
เงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ํา ในการสรางโอกาสใหสตรีเขาถึงแหลงเงินทุนสําหรับการลงทุนเพ่ือพัฒนาอาชีพ 
สรางงาน สรางรายได หรือเสริมสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหแกสตรีและองคกรของสตร ี 
 
 

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 3 การปฏิบัติการ 

 35 
 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  
 ไมมี 
 

แหลงขอมูล : 
 1. แบบรายงาน 

 2. สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด/สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี    
ระดับจังหวัด 

 3. สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
 1. กําหนดใหเจาหนาท่ี/ลูกจางชั่วคราว กลุมนโยบายและยุทธศาสตร สกส. รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการความสําเร็จในการดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค ตามท่ีสมาชิกไดรับจากการ
สนับสนุนเงินกูจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2560 
 2. จังหวัด โดยนักวิชาการพัฒนาชุมชนท่ีไดรับมอบหมายกํากับดูแลกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีและ
พนักงานจางเหมาท่ีดําเนินงานในสํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ระดับจังหวัด รายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ ให สกส. ทราบ โดยรายงานผลการดําเนินงานเปนเอกสาร
หรือไฟลขอมูล 
 3. กรุงเทพมหานคร โดยนักวิชาการพัฒนาชุมชน กลุมพัฒนาศักยภาพกองทุน สกส. ท่ีไดรับ
มอบหมายกํากับดูแลกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร และพนักงานจางเหมาท่ีดําเนินงานใน
สํานักงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนฯ ให สกส. ทราบ โดยรายงานผลการดําเนินงานเปนเอกสารหรือไฟลขอมูล 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผูอํานวยการกลุมนโยบายและยุทธศาสตร เบอรติดตอ 02-1413065 
นางสาวปรียาวดี  บุญแฮด เบอรติดตอ 091-7515622 

 

ผูจัดเก็บขอมูล : 

นายธวัชชัย  เปยปลูก เบอรติดตอ 094-5593748 
นางสาวรุงทิวา  แสงศิร ิ เบอรติดตอ 095-8350444 
นางสาวอรฉัตร  พบรมโพธิ์ เบอรติดตอ 083-9177823 
นางสาวรัชนีวรรณ  แสงอรุณ เบอรติดตอ - 
นายจํารัตน  ดอกพอง เบอรติดตอ 087-9581794 
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แนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเกณฑตัวช้ีวัดเงินทุนหมุนเวียน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 : ระดับความสําเร็จในการดําเนินโครงการใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

ปจจัยนําเขา 
กระบวนการ 
ดําเนนิงาน 

ระดับปฏิบัติ ประเมินผล 
หลักฐานประกอบ สวนกลาง จังหวัด/อําเภอ 

     

กิจกรรมตามแผนการดําเนินงานและ
แผนการใชจายงบประมาณ ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2560 กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
เจาหนาท่ี สํานักงานเลขานุการ 
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรรีะดบัจังหวัด/กทม. 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ การใชประโยชน
จากเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการพัฒนา
กองทุน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ การประเมินผล
ทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
เอกสาร 
- แผนการดําเนินงานและแผนการใช
จายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 
- แบบรายงานผลการดาํเนินงานตาม
แผนฯ 

1. แตงตั้งผูรับผดิชอบตัวช้ีวัด 
2. จัดทําแผนการความสําเร็จในการ
ดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค  
3. สรางความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 3.2 แกเจาหนาท่ี
พัฒนาชุมชน ลูกจางช่ัวคราว พนักงานจาง
เหมา ผูท่ีเก่ียวของในการติดตามผลและ
ผูรับผิดชอบในการประสานงานการ
รายงานผลการดําเนินงาน 
4. ติดตามประเมินผล 
5. รายงานผลการดําเนินงาน 
 

1. แตงตั้งผูรับผดิชอบตัวช้ีวัด 
2. จัดทําแผนการความสําเร็จในการดําเนิน
โครงการใหบรรลุวัตถุประสงค 
3. ประชุมเชิงปฏิบัติการเจาหนาท่ี พช. 
ลูกจางช่ัวคราว และพนักงานจางเหมา
สวนกลาง ท่ีรับผดิชอบตัวช้ีวัด 3.2 เพ่ือ
พิจารณาแผนฯ และสรางความรู ความเขาใจ
ในการรายงานผลการดําเนินงาน 
4. สงแผนฯ ให อกส.จ./กทม.  
5. รวบรวม สรุป วิเคราะห ขอมูลจากรายงาน
ของ อกส.จ./กทม. เสนอตอผูบรหิาร 
6. ทบทวน และจัดทําคูมือประเมนิผลลัพธ
ประเภททุนหมุนเวียน เสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ เห็นชอบ 
7. รายงานผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดสง
กรมบัญชีกลางและบริษัทท่ีปรึกษา 
 

1. มอบหมายผูรับผดิชอบตัวช้ีวัด 
2. สรางความรู ความเขาใจ เก่ียวกับ
การดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 3.2 แก 
อกส.อ. และใหดาํเนินการติดตามและ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 
3. อกส.อ. รายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนฯ ให อกส.จ.  
4. ผูไดรับมอบหมายรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนฯ ให สกส. ใหสง
เปนหนังสือหรือไฟลขอมลู  

1. คําสั่งผูรับผิดชอบตัวช้ีวัด 
2. แผนการดําเนินงานและ
แผนการใชจายงบประมาณ 
ประจําปงบประมาณ             
พ.ศ. 2560 ฯ 
3. แผนการความสําเร็จในการ
ดําเนินโครงการใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีสมาชิกไดรับจาก
การสนับสนุนเงินกูจากกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 
2560 
4. รายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนฯ  
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             ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ป 2560 
           ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 : ระดับความสําเร็จในการดําเนินโครงการใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

หนวยดําเนินการ การดําเนินงาน กําหนดระยะเวลา 
อําเภอ รายงานผลความสําเร็จในการดําเนินโครงการใหบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีสมาชิกไดรับจากการสนับสนุนเงินกูจาก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2560 ใหจังหวัด 

ทุกเดือน 

จังหวัด รายงานผลความสําเร็จในการดําเนินโครงการใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีสมาชิกไดรับจากการสนับสนุนเงินกูจาก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2560 ให สกส.  
โดย หนังสือราชการ และเปนไฟลขอมูล 

ทุกเดือน  

สกส. 
(กลุมนโยบายและยุทธศาสตร) 

สรุปรายงานผลการดําเนินงานเสนอ ผอ.สกส. ทุกเดือน 
จัดทําคูมือประเมินผลลัพธประเภททุนหมุนเวียน ภายในเดือน          

กรกฎาคม 2560 
รายงานผลตอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ภายในเดือน สิงหาคม 2560 
รายงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2560 ใหกรมบัญชีกลาง
และบริษัทท่ีปรึกษา 

ครั้งแรก ภายในเดือน
เมษายน 2560 และครั้งท่ี
สอง ภายในเดือนกรกฎาคม 

2560 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
 

 
ตัวช้ีวัดที่ 3.3 : ความสามารถในการจัดทําขอมูลทางการเงินของจงัหวัดและ กทม. ประจําป 2560 

หนวยวัด : รอยละ 

น้ําหนัก : รอยละ 15 
 

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ : 
- พิจารณาจากระดับความสามารถในการจัดทํารายงานขอมูลทางการเงิน ของ จังหวัด และ กทม. ประจําป 
2560 ประกอบดวย 
3.3.1)  การจัดทํารายงานประจําเดือน ประจําปบัญชี 2560 สงสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีทุกเดือน 
ภายในวันท่ี 15 ของเดือนถัดไป จะตองประกอบดวย 
        (1) บัญชีคุมเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด/กรุงเทพมหานคร 
        (2) บัญชีคุมเงินฝากธนาคารของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด/ในสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
และสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 
 

สูตรการคํานวณ : 
 
                  จํานวนจังหวัดท่ีสามารถจัดทํารายงานประจําเดือน ประจําป 2560  
             ท่ีมีองคประกอบครบถวน และภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ท้ัง 12 เดือน x 100 
                                          77 (จังหวัด และ กทม.) 
 
 
3.3.2) การจัดทําแบบการยืนยันขอมูลการใชจายเงินทุนหมุนเวียนฯ ประจําปบัญชี 2560 ของสํานักงาน
เลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด/ กรุงเทพมหานคร สงใหสํานักงาน
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2560 
 

สูตรการคํานวณ : 
 
                            จํานวนจังหวัดท่ีสามารถจัดทําแบบการยืนยันขอมูล 
              การใชจายเงินทุนหมุนเวียนฯ ประจําป 2560 ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2560  x 100 
                                               77 (จังหวัด และ กทม.) 
 
 
 
 
 
 

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 3 การปฏิบัติการ 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : 

นางสาวกาญจนา  ทองเกษม เบอรติดตอ 081-6324922 
นางสาวศิโรรัตน  จันสีดา เบอรติดตอ 02-1413077 
นางสาวปรียาวดี  บุญแฮด เบอรติดตอ 091-7515622 
นางสาวมนกันต  โลวเจริญงาม เบอรติดตอ 090-9702987 

 

ผูจัดเก็บขอมูล : 

นางสาววิชญานันท  พวงจันทร เบอรติดตอ 086-1276648 
นายอํานาจ  ดวงโพนแรง เบอรติดตอ 02-1413077 
นางสาวภรทิพย  รัตนติสรอย เบอรติดตอ 02-1413077 
นายกรกฎ  วงษจาํปา เบอรติดตอ 091-1304121 
นายธวัชชัย   เปยปลูก เบอรติดตอ 094-5593748 
นายพิทักษ  อินหมู เบอรติดตอ 087-3061808 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเกณฑตัวช้ีวัดเงินทุนหมุนเวียน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
  ตัวช้ีวัดที่ 3.3 : ความสามารถในการจัดทําขอมูลทางการเงินของจงัหวัดและ กทม. ประจําป 2560 

ปจจัยนําเขา 
กระบวนการ 
ดําเนนิงาน 

ระดับปฏิบัติ ประเมินผล 
หลักฐานประกอบ สวนกลาง จังหวัด/อําเภอ 

     

1. หนังสือสั่งการใหจัดทํารายงาน
การเงินประจําเดือน และรายงาน
การเงินประจําป กําหนดสงภายในก่ีวัน 
2. หนังสือรายงานแบบการยืนยันขอมูล
การใชจายเงินทุนหมุนเวียนฯ ประจําป
บัญชี 2560 (รายงานการรับ – จาย
เงินกองทุนฯ) ของสํานักเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีจังหวัด/กทม.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. รายงานประจําเดือน ประจําปบัญชี 
2560 สงสํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีทุกเดือน ภายใน 15 วันของ
เดือนถัดไป  

1.1 กําหนดใหสํานักงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด/กทม.จัดทํา
ทะเบียนคุมเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  

1.2 ใหสํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีจังหวัด/กทม.จัดทําบัญชีคุม
เงินฝากธนาคาร 
2. จัดทําแบบการยืนยันขอมูลการใชจาย
เงินทุนหมุนเวียนฯ ประจําปบัญชี 2560 
(รายงานการรับ – จายเงินกองทุนฯ) ของ
สํานักเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด/กทม. 
สงใหสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. หนังสือสั่งการใหจัดทํารายงานการเงิน
ประจําเดือน และรายงานการเงินประจําป 
กําหนดสงภายในวันท่ี 5 ของเดือนถัดไป 

2. ทะเบียนคุมเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
และ ทะเบียนคุมเงินฝากธนาคาร ภายในวันท่ี 
5 ของเดือนถัดไป  

3. สําเนาบัญชีเงินฝากธนาคารและรายงาน
เคลื่อนไหวเงินฝากคลัง 

4. หนังสือรายงานแบบการยืนยันขอมูลการใช
จายเงินทุนหมุนเวียนฯ ประจําปบัญชี 2560 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

             ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ป 2560 
           ตัวช้ีวดัที่ 3.3 : ความสามารถในการจัดทําขอมูลทางการเงินของจงัหวดัและ กทม. ประจําป 

2560 

หนวยดําเนินการ การดําเนินงาน กําหนดระยะเวลา 
จังหวัด การจัดทํารายงานประจําเดือน ประจําปบัญชี 2560 สง

สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีทุกเดือน ภายในวันท่ี 
15 ของเดือนถัดไป 

ทุกเดือน  
 
 

      การจัดทําแบบการยืนยันขอมูลการใชจายเงินทุน
หมุนเวียนฯ ประจําปบัญชี 2560 ของสํานักงานเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด/
กรุงเทพมหานคร สงใหสํานักงานคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม 2560 

ภายในวันท่ี  
15 ตุลาคม 2560 

สกส. 
(กลุมอํานวยการ) 

จัดทําหนังสือแนวทางการจัดสงเอกสาร ทะเบียนคุม
เงินกองทุนและคุมเงินฝากธนาคาร แจงใหจังหวัด/กทม.
ดําเนินการ 

เดือนมกราคม ถึง กันยายน 
พ.ศ. 2560 

จัดประชุมเพ่ือดําเนินการจัดเก็บขอมูลตามตัวชี้วัด ภายในเดือนกุมภาพันธ ถึง
เดือนมีนาคม 2560 

รวบรวมเอกสารท่ีจังหวัด/กทม.จัดสงทะเบียนคุมเงินกองทุน
และคุมเงินฝากธนาคารสรุปในภาพรวม  

ภายในวันท่ี 15  
ของเดือนถัดไป 

ดําเนินการเก็บรวบรวมและสรุปขอมูลแบบการยืนยันขอมูล
การใชจายเงินทุนหมุนเวียนฯในภาพรวมจังหวัด/กทม.  

ภายในวันท่ี 15  
ตุลาคม 2560 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนนิงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2560 

ดานที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวยีน 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 : บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวยีน 

หนวยวัด : ระดับ  

น้ําหนัก : รอยละ 6 

คําจํากัดความ : 
• ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน กําหนด

เกณฑประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีสําคัญ 5 ดาน ไดแก 
1. การจัดใหมีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 

2561 (รอยละ 30) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกําหนดใหมีหรือทบทวนแผน

ยุทธศาสตรระยะยาว (3 – 5 ป) และแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 ท่ีมีองคประกอบครบถวน 
มีคุณภาพ และสอดคลองกับวัตถุประสงคจัดตั้งรวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการท่ีสําคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (รอย
ละ 25) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของทุนหมุนเวียนอยางครบถวนตามระบบการบริหารจัดการท่ีสําคัญไดแก ดานการเงิน ดานท่ีไมใช

การเงินตามวัตถุประสงคและภารกิจของทุนหมุนเวียน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศ และระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียนอยางครบถวน เพียงพอและสมํ่าเสมอ
ท้ังป 

3. การจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (รอยละ 25) พิจารณาจากการ
ประเมินผลผูบริหารระดับสูงท่ีเปนระบบ โดยมีหลักเกณฑชัดเจน สอดคลอง และเชื่อมโยงกับ

หลักเกณฑและเปาหมายระดับองคกร 
4. การเปดเผยขอมูลขาวสารแกผู มีสวนไดสวนเสีย (รอยละ 10) พิจารณาจากการเปดเผยขอมูล

สารสนเทศท่ีครบถวน ถูกตอง เชื่อถือได ทันกาล 
5. ผลสําเร็จจากการกํากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (รอยละ 10) 

พิจารณาจากผลคะแนนของทุนหมุนเวียนประจําป ตามระบบประเมินผลการดําเนินงานของทุน

หมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง  
 
 
  

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
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รายละเอียดเกณฑการประเมินผลในแตละดาน ดังนี้ 

1.  การจัดใหมีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 

ประเด็นยอยที่ใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การกําหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร และ
เปาประสงคที่
สอดคลองกับ
วัตถุประสงคจัดตัง้ 
และ   พันธกิจของ 
ทุนหมุนเวียน 

15 คณะกรรม 
การบริหาร                  

ทุนหมุนเวียน 
ไมมีการ
กําหนด
ทิศทาง            

ยุทธศาสตร
และ

เปาประสงค
ของทุน

หมุนเวียน 
 

- คณะกรรมการ 
บริหาร         

ทุนหมุนเวียน
รับทราบและ

เห็นชอบ
ทิศทาง             

ยุทธศาสตร
และ

เปาประสงค 
ที่ผูบริหาร              

ทุนหมุนเวียน
นําเสนอ 

  คณะกรรมการ
บริหาร                 

ทุนหมุนเวียน
พิจารณา 

ใหความเห็นชอบ 
ทิศทางยทุธศาสตร 
และเปาประสงค 

ที่ผูบริหาร 
ทุนหมุนเวียน

นําเสนอ 
โดยมีขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะ 
2) การจัดใหมีหรือ

ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร    (3-
5ป) และ
แผนปฏิบัติการ
ประจําป 2561 ที่
มีคุณภาพและระบุ
องคประกอบสาํคัญ
ครบถวน 

15 แผนยุทธศาสตร 
และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจําป 

มีองคประกอบ 
ไมครบถวน
สมบูรณ 

แผน
ยุทธศาสตร 

หรือ
แผนปฏิบัติ
การประจําป 

มี
องคประกอบ

ครบถวน 

แผน
ยุทธศาสตร 

และ 
แผนปฏิบัติการ

ประจําป 
มีองคประกอบ

ครบถวน 

แผนยทุธศาสตร
หรือ 

แผนปฏิบัติการ
ประจําป 

มีคุณภาพและ
สามารถนาํไปใช

ไดจริง 
ในทางปฏิบัติ 

แผนยทุธศาสตร 
และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจําป 

มีคุณภาพและ
สามารถนาํไปใช 

ไดจริง 
ในทางปฏิบัต ิ

หมายเหตุ : 1. ประเมินผลหัวขอ 4.1 จากแผนยุทธศาสตร (3 – 5 ป) และแผนปฏิบัติการประจําป 2561 ท่ีไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพรอมขอเสนอแนะ และเอกสารท่ีเก่ียวของอ่ืน 

 2. แผนยุทธศาสตร หรือแผนงานระยะยาว (3 – 5 ป) เพ่ือใชในปตอไปประกอบดวยเน้ือหาท่ีสําคัญ ไดแก 1. วิสัยทัศน 
2.พันธกิจ 3. วัตถุประสงค นโยบาย/เปาประสงค 4. ผลผลิต(Output) และผลลัพธ(Outcome) 5. ยุทธศาสตร    
6.เปาหมายหลัก และ 7.รายละเอียดการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีครบถวนท้ัง 4 ดาน 

 3. แผนปฏิบัติงานประจําปหรือแผนการดําเนินงานระยะสั้นเพ่ือใชในปตอไป ประกอบดวยเน้ือหาท่ีสําคัญ ไดแก         
1. วัตถุประสงค  2. เปาหมาย 3 .ข้ันตอน4. ระยะเวลา 5.งบประมาณ คาใชจาย หรือเงินลงทุน 6. ผูรับผิดชอบ 
และ 7. ตัวช้ีวัดและเปาหมายของแผนงาน/โครงการ 

 4. แผนงานมีคุณภาพและสามารถนําไปใชไดจริงในทางปฏิบัติ หมายถึง แผนงานมีการแสดงความเช่ือมโยงและ
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานตนสังกัด และมีความเช่ือมโยงสอดคลอง
ระหวางวิสัยทัศน ยุทธศาสตร และเปาหมายระยะยาวกับวัตถุประสงคจัดตั้งและพันธกิจท่ีทุนหมุนเวียนไดรับ
มอบหมาย/ทุกยุทธศาสตรมีแผนงาน/โครงการยอยรองรับอยางครบถวนทุกประเด็น / เปาหมายระยะยาวมีการ
กําหนดในรูปเชิงปริมาณหรือรูปธรรมท่ีวัดผลไดและเปนเปาหมายท่ีมีความทาทายตอองคกร นอกจากน้ันยังตองมีการ
แปลงเปาหมายระยะยาวดังกลาวเปนเปาหมายระยะสั้นหรือรายป และสามารถนําไปใชจริงในทางปฏิบัติโดยมี
งบประมาณ และบุคลากรดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 
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2. การติดตามระบบการบริหารจัดการท่ีสําคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  

ประเด็นยอยท่ีใช
พิจารณา 

น้ําหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) คณะกรรมการ 
มีการติดตามผล
การปฏิบัติงานท่ี
สําคัญ1ของทุน
หมุนเวียนอยาง
ครบถวนและ
เพียงพอ 

25 มีการติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคัญท้ังสิ้น         

1 ดาน 
เปนราย 
ไตรมาส 

 

มีการติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคัญท้ังสิ้น         

2 ดาน 
เปนราย 
ไตรมาส 

 

มีการติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคัญท้ังสิ้น         

3 ดาน 
เปนราย 
ไตรมาส 

 

มีการติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคัญท้ังสิ้น         

4 ดาน 
เปนราย 
ไตรมาส 

 

มีการติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคัญท้ังสิ้น         

5 ดาน 
เปนราย 
ไตรมาส 

 
 

หมายเหตุ : 1 ผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของทุนหมุนเวียน ประกอบดวย 1. ผลการดําเนินงานดานการเงิน /2. ผลการดําเนินงานดาน
ไมใชการเงินตามวัตถุประสงคและภารกิจของทุนหมุนเวียน / 3. ระบบบริหารความเสี่ยง / 4. ระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศ และ 5. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  ท้ังน้ีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญควรมีการติดตามผลอยาง
ชาภายในสิ้นไตรมาสถัดไป 

 
3. การจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน 

ประเด็นยอยที่ใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การจัดใหมีระบบ
ประเมินผลภายใน                 
ทุนหมุนเวียน 

25 มีการประเมินผล 
ระดับองคกร 

ที่เปนระบบ และมี
หลักเกณฑชัดเจน  

- มีการประเมินผล 
ผูบริหารระดับสูง 

(ระดับ 1-3) ที่เปนระบบ 
โดยไมมีหลักเกณฑชัดเจน

สอดคลองและเชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑและเปาหมาย

ระดับองคกร 

- มีการประเมินผลผูบริหาร
ระดับสูง (ระดับ 1-3)    

ที่เปนระบบ โดยมี
หลักเกณฑชัดเจน

สอดคลองและเชื่อมโยง
กับหลักเกณฑและ

เปาหมายระดบัองคกร  
หมายเหตุ: 

1. ผูบริหารระดับสูง หมายถึง ผูบริหารสูงสุด และผูบริหารระดับสูงในตําแหนงท่ีรองจากผูบริหารสูงสุด 2 ระดับ โดย
พิจารณาจากโครงสรางบริหารทุนหมุนเวียน ตามพรบ. การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ 2558 /ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการขอจัดตั้ง การดําเนินงาน และการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2557 ท้ังน้ี 
กรณีท่ีทุนหมุนเวียนมีผูบริหารระดับสูงไมครบ 3 ระดับ ใหประเมินผูบริหารตามท่ีมีจริง 

2. การประเมินผลผูบริหารระดับสูงท่ีเปนระบบและมีหลักเกณฑชัดเจน ไดแก การกําหนดใหมีการประเมินผูบริหารระดับสูง โดย
มีกรอบการประเมิน เชน ดานการเงิน / ดานการปฏิบัติการ / ดานการสนองตอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย และดานการ
บริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน เปนตน โดยภายในแตละกรอบมีการระบุ ตัวช้ีวัด นิยาม และเปาหมายของแตละตัวช้ีวัดท่ี
ครบถวนชัดเจน และเช่ือมโยงกับบันทึกขอตกลงฯ ประจําปท่ีทุนหมุนเวียนดําเนินการรวมกับกรมบัญชีกลาง 

3. คณะกรรมการตองมีสวนรวมในการจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหารระดับสูงภายในทุนหมุนเวียน 
4. ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการเปนบุคคลเดียวกับผูบริหารระดับสูง ใหอางอิงการประเมินจากบันทึกขอตกลงฯ 

ประจําปท่ีทุนหมนุเวียนดําเนินการรวมกับกรมบัญชีกลาง หรืออาจเพ่ิมเติมกรอบการประเมินอ่ืนไดตามความเหมาะสม 
เชน การประเมินสมรรถนะของผูนําระดับสูง (Competency Evaluation) เปนตน  
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4. การเปดเผยขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสีย 

ประเด็นยอยที่ใชพิจารณา 
นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) มีการเปดเผยขอมูล
สารสนเทศที่ครบถวน 
ถูกตอง เชื่อถือได  
ทันกาล 

 

10 
 

มีการเปดเผย 
ครบถวน 

< 7 ประเด็น 

มีการเปดเผย
ครบถวน 

7 ประเด็น 
 

มีการเปดเผย
ครบถวน 

8 ประเด็น 

มีการเปดเผย
ครบถวน               

9 ประเด็น 

มีการเปดเผย
ครบถวน              

10 ประเด็น
ข้ึนไป 

 

หมายเหตุ: 
1. กําหนดพิจารณาประเมินผลจากสือ่สิ่งพิมพ รายงานประจําป website หรือชองทางการเปดเผยขอมลูขาวสารอ่ืนๆ ของ

ทุนหมุนเวียน 
2. ขอมูลขาวสารท่ีตองเปดเผย ไดแก 1. ขอมูลสารสนเทศดานการเงิน และการบริหารงบประมาณ / 2. ขอมูลการ

ดําเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน / 3. โครงสรางการบริหารของทุนหมุนเวียน / 4. ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ
คณะกรรมการและผูบริหารทุนหมุนเวียน / 5. วัตถุประสงคจัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน / 6. ภาพรวมแผนยุทธศาสตร
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจําป / 7. โครงการลงทุนท่ีสําคัญ (ถามี) / 8. การจัดซื้อจัดจาง และการประกาศ
ประกวดราคา (ถามี) / 9. นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี / 10. การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบาย
ของกระทรวงตนสังกัด / 11. กฎ มติ ค.ร.ม. ขอบังคับ คําสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพ่ือใหเอกชนท่ี
เก่ียวของไดทราบ และ 12. สถานท่ีติดตอเพ่ือขอรับขอมูลขาวสาร และคําแนะนําในการติดตอกับทุนหมุนเวียน 
 

5. ผลสําเร็จจากการกํากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (รอยละ 10)  

ประเด็นยอยที่ใชพิจารณา 
นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) ผลสาํเร็จจากการกํากับ
ดูแลทุนหมุนเวียนของ
คณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

10 ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ํากวา 

ปที่ผานมา          
0.5 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ํากวา 

ปที่ผานมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมเทากับ 

ปที่ผานมา 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวม
มากกวา            

ปที่ผานมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมเทากับ 

5 คะแนน 
หรือมากกวา 
ปที่ผานมา          

0.50 คะแนน  

 

หมายเหตุ : 
1. คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน หมายถึง คณะกรรมการสูงสุดท่ีกํากับดูแลและเห็นชอบนโยบายและผลการดําเนินงาน

โดยรวมของทุนหมุนเวียน 
2. คะแนนประเมินผลโดยรวม หมายถึง คะแนนประเมินผลทุนหมุนเวียนโดยรวมของกรอบท่ี 1 – 4 ตามระบบประเมินผลการ

ดําเนินงานทุนหมุนเวียนกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

เหตุผล :  
 สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีทําหนาท่ีกําหนด
นโยบาย ยุทธศาสตร มาตรการ แนวทางในการดําเนินงาน กําหนดขอบังคับของกองทุน กํากับดูแลติดตามการ
ดําเนินงานกองทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงค และพิจารณาอนุมัติแผนการดําเนินงานประจําป รวมถึงมีอํานาจใน
การแตงตั้งผูอํานวยการสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีระดับจังหวัด/กรุงเทพมหานคร และคณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามการดําเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีอําเภอ ปฏิบัติการอ่ืนตาม ขอ 18 แหงพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  
 การประเมินระดับความสําเร็จดานบทบาทของคณะกรรมการเปนการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลท่ีดี 
และสนับสนุนใหคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีใหครบถวนและมีประสิทธิผล 

 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  
 ไมมี 
 

แหลงขอมูล : 
 1. วาระและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
 2. กลุมอํานวยการ กลุมนโยบายและยุทธศาสตร กลุมพัฒนาศักยภาพกองทุน กลุมกฎหมาย 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
 กลุมนโยบายและยุทธศาสตร มอบหมายผูรับผิดชอบตัวชี้วัด รวบรวมวาระและรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร นํามาจัดทําสรุปผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด เสนอตอผูบริหารตามลําดับ 
 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผูอํานวยการกลุมนโยบายและยุทธศาสตร เบอรติดตอ 02-1413065 
นางสาวปรียาวดี   บุญแฮด เบอรติดตอ 091-7515622 

 

ผูจัดเก็บขอมูล : 

นายธวัชชัย   เปยปลูก เบอรติดตอ 094-5593748 
นางสาวรุงทิวา   แสงศิร ิ เบอรติดตอ 095-8350444 
นางสาวอรฉัตร   พบรมโพธิ์ เบอรติดตอ 083-9177823 
นางสาวกฤษณา  เก้ือเกตุ เบอรติดตอ 089-2150062 
นายพิทักษ  อินหมู เบอรติดตอ 087-3061808 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเกณฑตัวช้ีวัดเงินทุนหมุนเวียน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 : บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

ระดับปฏิบัติ ประเมินผล 
หลักฐานประกอบ สวนกลาง จังหวัด/อําเภอ 

     

กิจกรรมตามแผนการดําเนินงาน
และแผนการใชจายงบประมาณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย 
- ประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
- ประชุม อกส.จ. 
- ประชุม อกส.อ. 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพเจาหนาท่ี สนง.
เลขานุการคณะอนุกรรมการ
บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ระดับจังหวัด/กทม. 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน
ยุทธศาสตรกองทุนพัฒนาบทบาท
สตร ี
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
ประเมินผลทุนหมุนเวียนกองทุน
พัฒนาบทบาทสตร ี
 
เอกสาร 
- แผนยทุธศาสตรกองทุนพัฒนา

1. แตงตั้งผูรับผดิชอบตัวช้ีวัดและ
คณะทํางานตางๆ 
2. ทบทวนแผนยุทธศาสตร (3-5 ป) 
3.จัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาวประจําป 
2560-2564  
4. จัดทําแผนยุทธศาสตรและปฏบัิติการ
ประจําปบัญชี 2561 
5. การจดัระบบติดตามผลการปฏบัิติงาน
ของทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
6. จัดทําระบบประเมินผลภายในทุน
หมุนเวียนสําหรับผูบรหิาร 
7. จัดระบบเปดเผยขอมูลสารสนเทศ
เก่ียวกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
8. การรายงานผลความกาวหนาของตัวช้ีวัด 
ทุนหมุนเวียน 
 
 

1. แตงตั้งผูรับผดิชอบตัวช้ีวัด 
2. แตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการและ
คณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานฯ 
3. จัดทํา/ทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาว 
ประจําป 2560-2564 เสนอขออนุมตัิ
ผูบริหารตามข้ันตอน 
4. จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2561 ท่ีมี
องคประกอบครบถวน มีคณุภาพ และสามารถ
ปฏิบัติได เสนอขออนุมัติแผนผูบริหารตามข้ันตอน 
5. กําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ท่ีสําคัญของทุนหมุนเวียน 5 ประเด็น             
(ผลการดําเนินงานดานการเงิน/ผลการ
ดําเนินงานดานไมใชการเงินตามวัตถุประสงค
และภารกิจของทุนหมุนเวียน/ระบบบริหาร
ความเสีย่ง/ระบบบริหารจดัการสารสนเทศ/
ระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล) 
6. จัดทํากรอบประเมินผลผูบริหารระดับสูงท่ี
เปนระบบ โดยมีกรอบการประเมนิ โดยภายใน
แตละกรอบมกีารระบุ ตัวช้ีวัด นิยาม และ
เปาหมายของแตละตัวช้ีวัดท่ีครบถวนชัดเจน 
และเช่ือมโยงกับบันทึกขอตกลงฯ ประจําปท่ีทุน
หมุนเวียนดําเนินการรวมกับกรมบัญชีกลาง 
7. จัดทําบันทึกขอตกลงระหวาง ผอ.สกส. กับ 
ผอ.กลุมงานทุกกลุมงาน 

1. ประชุม อกส.จ./กทม. /อกส.อ.
วิพากษแผนยุทธศาสตรระยะยาว 
ประจําป 2560-2564 
2. อกส.จ. สรางความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับแนวทางการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีในภาพรวมให 
อกส.อ./คณะทํางานขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด/
เขต ทราบและถือปฏิบัต ิ
3. อกส.อ./คณะทํางานขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเขต สราง
ความรู ความเขาใจเก่ียวกับแนว
ทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีในภาพรวมให 
คณะทํางานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรตีําบล/เทศบาล 
อาสาสมัครผูประสานงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีหมูบาน/ชุมชน 
ทราบและถือปฏิบัต ิ
4. อกส.อ. รายงานผลการ
ดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรสีง อกส.จ.ประกอบดวย 

1. คําสั่งแตงตั้งผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด
การประเมินผลการดําเนินงานทุน
หมุนเวียน ประจําปบัญชี 2560 
2. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
อํานวยการและคณะทํางาน
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตาม
บันทึกขอตกลงการประเมินผลการ
ดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําป
บัญชี 2560 
3. แผนยุทธศาสตรระยะยาว 
ประจําป 2560-2564 
4. แผนปฏิบัติการประจําป 
2561 
5. แนวทางการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
6. บันทึกขอตกลงระหวาง ผอ.
สกส. กับ ผอ.กลุมงานทุกกลุมงาน 
7. ชองทางการสื่อสาร 

- เว็บไซตกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
- วิดิทัศน 
- แผนผับ 
- จุลสารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
- วารสารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี   
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ 
 

ระดับปฏิบัติ ประเมินผล 
 บทบาทสตรี ป 2560-2564 

- คูมือกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
จังหวัด/กทม./อําเภอ 
- ฐานขอมูลการจัดสรร
งบประมาณ 

8. กลุมงานรับผดิชอบตัวช้ีวัดรายงานผล
ความกาวหนาตามบันทึกขอตกลงทุกไตรมาส 
และครบทุกประเด็น 5 เรื่อง ใหผูบริหารทราบ 
ไดแก  

8.1 ผลการดําเนินงานดานการเงิน 
8.2 ผลการดําเนินงานดานไมใชการเงิน

ตามวัตถุประสงคและภารกิจของทุนหมุนเวียน 
8.3 ระบบบริหารความเสี่ยง 
8.4 ระบบบริหารจดัการสารสนเทศ 
8.5 ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

9. จัดทําสื่อ สิ่งพิมพ เว็บไซต เพ่ือเผยแพร
ขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสยี ใน 12 
ประเด็น 

1. ขอมูลสารสนเทศดานการเงิน และการ
บริหารงบประมาณ 

2. ขอมูลการดําเนินงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวียน 

3. โครงสรางการบริหารของทุนหมุนเวียน 
4. ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับคณะกรรมการ

และผูบริหารทุนหมุนเวียน 
5. วัตถุประสงคจดัตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน 
6. ภาพรวมแผนยุทธศาสตรระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการประจําป 
7. โครงการลงทุนท่ีสําคญั (ถามี) 
8. การจดัซื้อจดัจาง และการประกาศประกวดราคา 
9. นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 
10. การดําเนินงานตามนโยบายรฐับาล 

หรือนโยบายของกระทรวงตนสังกัด 

4.1 รายงานสถานะทางการเงิน 
- ทะเบียนการโอนเงินเขา

บัญชีสมาชิก 
- ทะเบียนคุมเงินฝากธนาคาร 
- บัญชีคุมเงินกองทุนฯ 

4.2 รายงานตัวช้ีวัดผลผลติ 
4.3 รายงานปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงานกองทุนฯ 
5. จังหวัดจัดสงขอมูลขาวสาร
เก่ียวกับการดาํเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีให สกส. ทุก
เดือน  
6. รายงานผลการดําเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีสง สกส. 
ทุกเดือน ประกอบดวย 

6.1 รายงานสถานะทางการเงิน
ภาพรวมของจังหวัด 

6.2 รายงานผลการอนุมัติ
โครงการภาพรวมของจังหวัด 

6.3 รายงานตัวช้ีวัดผลผลติ
ภาพรวมของจังหวัด 

6.4 รายงานปญหาอุปสรรคใน
การดําเนินงานกองทุนฯ จังหวัด 
 

8. บันทึกขอความเสนอ ผอ. สกส. 
9. บันทึกการประชุม
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ 
 

ระดับปฏิบัติ ประเมินผล 
 11. กฎ มติ ค.ร.ม. ขอบังคับ คําสัง่ 

หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย 
เพ่ือใหเอกชนท่ีเก่ียวของไดทราบ  

12. สถานท่ีติดตอเพ่ือของรับขอมลูขาวสาร 
และคําแนะนําในการตดิตอกับทุนหมุนเวียน 
10. จดัทําคูมือแนวนโยบายกํากับดูแลองคกรท่ี
ดีของ สกส. 
11. ติดตามประเมินผล 
12. จดัประชุมกํากับดูแลทุนหมุนเวียนทุกเดือน 
13. รายงานผลการดําเนินงาน 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
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ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ป 2560 
    ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 : บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 

หนวยดําเนินการ การดําเนินงาน กําหนดระยะเวลา 
อําเภอ 1. รายงานสถานะทางการเงิน 

- ทะเบียนการโอนเงินเขาบัญชีสมาชิก 
- ทะเบียนคุมเงินฝากธนาคาร 
- บัญชีคุมเงินกองทุนฯ 

2. รายงานตัวชี้วัดผลผลิต 
3. รายงานปญหาอุปสรรคใน 

ทุกเดือน 

จังหวัด 1. จังหวัดจัดสงขอมูลขาวสารเก่ียวกับการดําเนินงานของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให สกส. ทุกเดือน 
2. รายงานผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
สง สกส. ประจําเดือนประกอบดวย 

- รายงานสถานะทางการเงินภาพรวมของจังหวัด 
- รายงานผลการอนุมัติโครงการภาพรวมของจังหวัด 

ทุกเดือน 

3. รายงานผลการดําเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
สง สกส. ประจําไตรมาส 

- รายงานตัวชี้วัดผลผลิตภาพรวมจังหวัด 
- รายงานปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานกองทุนฯ 

จังหวัด 

ไตรมาส 

สกส. 
(กลุมนโยบายและยุทธศาสตร) 

1. เอกสารแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงานของทุน
หมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
2. รายงานผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร ประจําป 
2560-2564 
3. สรุปผลการจัดทําและใชสื่อประชาสัมพันธ ไดแก    
3.1 เว็บไซตกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 3.2 วิดิทัศน         
3.3 แผนผับ 3.4 จุลสารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  และ 
3.5 วารสารกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 

เม่ือมีการจัดกิจกรรม 

4. รายงานผลความกาวหนาของการดําเนินงานตัวชี้วัดท่ี 4.1 
ให ผอ. สกส. ทราบ  
5. จัดประชุมการประเมินผลทุนหมุนเวียน 

ทุกเดือน 
 

6. รายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 

ทุกไตรมาส 

7. รวบรวมรายงานการประเมินผลการดําเนินงานทุน
หมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําป 2560 สง
กรมบัญชีกลาง และบริษัทท่ีปรึกษา 

ภายในเดือนเมษายน และเดือน
กรกฎาคม 2560 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
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ตัวช้ีวัดที่ 4.2: การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

หนวยวัด : ระดับ 

น้ําหนัก : รอยละ 6 

คําจํากัดความ : 
การวัดระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารความเสี่ยง กําหนดประเมินผลจากประเด็น

หลักท่ีสําคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน (รอยละ 7) พิจารณาจากการจัดใหมีระบบขอรองเรียน ชองทาง      การ

รับขอรองเรียน รวมท้ังการจัดทํารายงานสรุปเก่ียวกับขอรองเรียนภายในองคกรนําเสนอผูบริหารของ
องคกร 

2. การกําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง (รอยละ 8) พิจารณาจากการกําหนดวัตถุประสงคการ
บริหารความเสี่ยงซ่ึงปรากฏผานคูมือการบริหารความเสี่ยง ท่ีมีองคประกอบท่ีดีอยางครบถวน  

3. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร (รอยละ 15) พิจารณาจากการระบุความเสี่ยงระดับองคกร โดยการนํา
เกณฑการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอควบคูไปกับการระบุความเสี่ยงระดับองคกร 
และการพิจารณาระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร (รอยละ 15) พิจารณาจากการประเมินระดับ
ความรุนแรงท้ังโอกาสและผลกระทบของปจจัยเสี่ยงซ่ึงประกอบดวยโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดตอ
ความเสี่ยงระดับองคกร รวมท้ังการนําฐานขอมูลมาใชในการพิจารณากําหนดระดับความรุนแรง  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (รอยละ 15) พิจารณาจากการกําหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับ
องคกรครบทุกปจจัยเสี่ยงระดับองคกร โดยมีการวิเคราะห Cost - Benefit ในแตละทางเลือกในการ
จัดการ  

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (รอยละ 10) พิจารณาจากการสอบทานรายงานทางการเงินและท่ีไมใช
ทางการเงินโดยผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับรองของทุนหมุนเวียน 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (รอยละ 25) พิจารณาจากการใชสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตาม   การ
ดําเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาผานการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ไดครบถวน และความเสี่ยงระดับองคกรสามารถลดระดับความรุนแรงไดตามเปาหมาย   ท่ีกําหนด 

8. การติดตามผลและการประเมินผล (รอยละ 5) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมดวยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
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รายละเอียดเกณฑการประเมินผลในแตละดาน ดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน  

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การจัดใหมีระบบ 
ขอรองเรียน 
ชองทาง 
การรับขอรองเรียน1

และการจัดทาํ
รายงานสรุป
เก่ียวกับขอ
รองเรียนภายใน
องคกรนําเสนอ
ผูบริหารขององคกร 

7 มีการระบุ
ชองทางรับ 
ขอรองเรียน
และมีการ

จัดทํารายงาน
สรุปนาํเสนอ 
เปนรายป 

มีการระบุ
ชองทางรับขอ

รองเรียน 
และเสนอ 

แนวทางแกไข 
พรอมทั้งมีการ
จัดทํารายงาน
สรุปนาํเสนอ 
เปนรายป 

มีการระบุ
ชองทางรับขอ
รองเรียนและ 
มีการจัดทํา
รายงานสรุป
นําเสนอเปน             
รายไตรมาส 

มีการระบุชองทาง        
รับขอรองเรียน
และเสนอแนว

ทางแกไข พรอม
ทั้งมีการจัดทํา
รายงานสรุป

นําเสนอ 
เปนรายไตรมาส 

มีการระบุ
ชองทาง 

รับขอรองเรียนและ
เสนอแนวทางแกไข  

พรอมทั้งมีการ
จัดทํารายงานสรุป

นําเสนอเปน 
 รายเดือน 

 

หมายเหตุ : 
1 
ชองทางการรับขอรองเรียน เชน 1. รองเรียนตอผูบริหารโดยตรง (Website/จดหมาย) 2. ศูนยรับขอรองเรียน    (Call cebter / 

e-mail / webboard) 3. ตูแสดงความคิดเห็น 4. หัวหนาหนวยงาน (ตนสังกัด) และ 5. หนวยงานภายนอก 

2. การกําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเส่ียง  

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การจัดทํา/
ทบทวนคูมือการ
บริหาร 

ความเสี่ยง
1
 

8 ไมมี 
การจัดทํา/

ทบทวนคูมือ
การบริหาร
ความเสี่ยง 

ทุนหมุนเวียน 
อยูระหวาง

จัดทํา/
ทบทวนคูมือ
การบริหาร
ความเสี่ยง 

คูมือการบริหาร
ความเสี่ยงของ
ทุนหมุนเวียน 

แลวเสร็จ โดยมี
องคประกอบที่ด ี
ของคูมือครบถวน1 

ครบถวนตาม 
ระดบั 3 และคูมือการ

บริหาร 
ความเสี่ยงผานความ
เห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

ครบถวนตาม 
ระดับ 4 และ
เผยแพรคูมือ 
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ใหกับผูบริหารและ
พนักงาน 

ในองคกร 

หมายเหตุ : 
1
องคประกอบของคูมือการบริหารความเสี่ยงท่ีดี ประกอบดวย 
1. โครงสรางการบริหารความเสี่ยงขององคกร  
2. นโยบาย วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง  
3. การระบุความเสี่ยง  
4. การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลําดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะหความเสียหายขางตน  
5. การกําหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการตอความเสี่ยงท่ีระบุไว  โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดคาใชจายและ

ผลประโยชนท่ีได (Cost - Benefit) และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual Risk) ขององคกร   
6. การทํารายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ในกรณีท่ีมีคูมือการบริหารความเสี่ยงอยูแลว ใหมีการทบทวนคูมือบริหารความเสี่ยงทุกป หรือในกรณีท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงดานการบริหารความเสี่ย  
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3. การระบุความเส่ียงระดับองคกร 

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การระบุความเสี่ยง
ระดับองคกร1 

15 มีการระบุ
ปจจัยเสี่ยง

ระดับองคกร  
แตไม

สอดคลองกับ
กระบวนการ

ควบคุม
ภายใน 

มีการระบุ
ปจจัยเสี่ยง

ระดับองคกร  
โดยมีเกณฑ
การพิจารณา
ระบบการ
ควบคุม
ภายในที่
เพียงพอ

ควบคูไปกับ
การระบ ุ

ความเสี่ยง
ระดับองคกร 

ครบถวนตาม
ระดับ 2  

และการระบุ
ปจจัยเสี่ยง 

ระดับองคกร  
ไดพิจารณาถึง
ระดับความ

เสี่ยงที่เหลืออยู 
(Residual 

Risk) หลังจาก
การควบคุม

ภายใน 

ครบถวนตาม 
ระดับ 3 

และปจจัยเสีย่ง
ระดับองคกร  

มีความเชื่อมโยง
กับเปาหมาย

ประจําปของทุน
หมุนเวียน 

ครบถวนตาม 
ระดับ 4 

และสามารถ
แสดงถึงความ

เชื่อมโยงระหวาง
ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ในปกอนหนา 

กับปที่ประเมินได
ชัดเจน 

 

หมายเหตุ : 
1 
การระบุ/บงช้ีความเสี่ยง กําหนดใหแยกเปน 4 ดาน ตามท่ีกระทรวงการคลังระบุ ไดแก ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงดานธุรกิจ (Business Risk) และความเสี่ยงจากเหตุการณ
ภายนอก (Event Risk) เปนตน หรือ ความเสี่ยง 4 ดานตามหลักเกณฑของ COSO ERM ท่ีแบงออกเปน Strategic Risk / 
Operational Risk / Financial Risk และ Compliance Risk (S - O - F - C) และในกรณีท่ีทุนหมุนเวียน ไมมีความเสี่ยงดานใด
ดานหน่ึง ใหอธิบายสาเหตุ/รายละเอียดประกอบการรายงานผลการดําเนินงาน 

 
4. การประเมินความรุนแรงของความเส่ียงระดับองคกร 

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การประเมินระดับ
ความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงระดับ
องคกร1 
(ระดับความรุนแรง 
= โอกาส x 
ผลกระทบ) 

15 ไมมีการประเมิน
ระดับความ

รุนแรงของความ
เสี่ยงระดับ

องคกร 

มีการประเมิน
เฉพาะโอกาส

หรือ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยงระดับ

องคกร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 

ครบทุก        
ความเสี่ยง 

ระดับองคกร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 

ครบทุกความเสี่ยง 
ระดับองคกร โดยใช

ฐานขอมูลของ 
ทุนหมุนเวียน  

ในการพิจารณา 

ครบถวนตาม 
ระดับ 4 รวมถึง 

มีการจัดทํา
แผนภาพ               

ความเสี่ยงระดบั
องคกร             

(Risk Profile) 2 

 

หมายเหตุ : 
1 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ใหดําเนินการตามความเสี่ยงท่ีระบุในขอ 3, 5, 7 การกําหนดแผนงานและ
ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง อางอิงจากขอ 4
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2 
Risk Profile (แผนภูมิความเสี่ยง) หมายถึง แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงโดยรวม 
โดยแสดงเปนพิกัดของโอกาสและผลกระทบ โดยใชระดับสีแทนระดับความรุนแรง ท้ังนี้ Risk Profile จะแสดง
ใหเห็นภาพรวมในการกระจายตัวของปจจัยเสี่ยงองคกร และแสดงใหเห็นถึงขอบเขตของความรุนแรงท่ีองคกร
ยอมรับได (Risk Boundary) เพ่ือใหองคกรไดกําหนดเปนเปาหมายในภาพรวมวาจะตองบริหารความเสี่ยงจนมี
ระดับความรุนแรงลดลงจนอยูในระดับดังกลาว 

 
5. การตอบสนองความเส่ียง

 

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การกําหนด
แผนงานการ
บริหารความเสี่ยง
ระดับองคกร 

15 ไมมี 
การกําหนด
แผนงาน 

การบริหาร
ความเสี่ยง 

มีการกําหนด
แผนงาน 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

มากกวารอยละ 
50 ของความ
เสี่ยงระดับ

องคกร 

มีการกําหนด 
แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 
ครบทุก               

ปจจัยเสี่ยง 
ระดับองคกร 

มีการกําหนด 
แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

ครบทุกปจจัยเสี่ยง 
ระดับองคกร 

โดยมีการวิเคราะห 
Cost-Benefit 

ในแตละทางเลือก 

ครบถวนตามระดบั 
4 รวมถึง 

แผนบริหาร 
ความเสี่ยงผาน 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 

 
6. กิจกรรมการควบคุมภายใน 

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) ผูบริหารสูงสุดและ
ผูบริหารระดับรอง 
มีการสอบทาน1 

รายงานทางการเงิน
และรายงานทีไ่มใช
ทางการเงิน2 

10 ไมมีการสอบ
ทานรายงาน 

 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงนิหรือ 

ที่ไมใชทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงนิและ 

ที่ไมใชทางการเงนิ 
ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทางการเงนิ

และ 
ที่ไมใชทางการเงนิ 

ครบทุกไตรมาส และมี
การสอบทานที่มี

ความถ่ีมากกวาราย
ไตรมาส  

มีการสอบทาน 
รายงานทางการเงนิ

และ 
ที่ไมใชทางการเงนิ 
ครบทุกไตรมาส 

และมีการสอบทาน 
เปนรายเดือน 
ครบ 12 เดือน 

 

หมายเหตุ: 
1

 การสอบทานของผูบริหารหมายถึง การพิจารณาความครบถวน ถูกตอง นาเช่ือถือ เชน การรับทราบ การพิจารณารายงานในการ
ประชุม เปนตน 

2 รายงานทางการเงิน ประกอบดวย ผลการดําเนินงานทางการเงินและฐานะทางการเงิน (งบการเงินเบ้ืองตน งบทดลอง) และ
รายงานท่ีมิใชทางการเงิน เปนรายงานผลการดําเนินงานขององคกร เชน ผลการดําเนินงานตามภารกิจ แผนยุทธศาสตร นโยบาย
หนวยงานท่ีเก่ียวของ ตัวช้ีวัดทุนหมุนเวียนท่ีสําคัญ เปนตน 
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7. สารสนเทศและการส่ือสาร 

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การใชสารสนเทศ
เพื่อสนับการสนุน
การติดตามการ
ดําเนินกิจกรรมตาม
แผนการบริหาร
ความเสี่ยง 

 
 
 

25 ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
แผนบริหาร 
ความเสี่ยงได 

สามารถ
ดําเนินงาน 
ตามแผน

บริหารความ
เสี่ยงได
มากกวา 

รอยละ 50  
ของแผน 

 

ดําเนินงาน 
ตามแผน 

บริหารความ
เสี่ยงได
ครบถวน 
ครบทุก 

ปจจัยเสี่ยง 

ครบถวนตาม 
ระดบั 3 และ 

ความเสีย่งระดบั
องคกร ลดลงได

มากกวา 
รอยละ 50 

ของเปาหมายรวมตาม
แผน 

ความเสีย่ง 

ครบถวนตาม 
ระดบั 3 และ 

ระดับความรุนแรง
ของปจจัยเสี่ยง 
ทุกปจจัยเสี่ยง 

สามารถลดลงได 
ตามเปาหมาย 

ที่กําหนด 

 
8. การติดตามผลและการประเมินผล 

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การประเมินผลการ
ควบคุมดวยตนเอง 
(Control Self-
Assessment : 
CSA) ครบถวนทั้ง
องคกร  
(ระดับฝาย/
หนวยงานภายใน) 

2 ไมมีการ
ประเมิน CSA 

- มีการประเมิน 
CSAไมครบถวน 

ทั้งองคกร 

- มีการประเมิน 
CSA ครบถวน 

ทั้งองคกร 

(2) การสงรายงาน 
การประเมินตนเอง 
ตามระเบียบ คตง.  
ขอ 6 

2 ไมสงผลการ
ประเมิน/สง 

ผลการประเมิน
ลาชากวา

กําหนดเวลา 

- - - ทันตาม
กําหนดเวลา 

(ภายใน 90 วัน 
นับตั้งแตสิ้นป

บัญชี) 
(3) การประเมินการ

ควบคุมอยางเปน
อิสระทั่วทั้งองคกร 
(Independent 
Assessment : IA) 

1 ไมมีการประเมิน 
IA 

- มีการประเมิน 
IA เฉพาะบาง 

CSA 

- มีการประเมิน IA 
ครบถวนทุก CSA 
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เหตุผล :  
 
 
 
 
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  
 
 
 

แหลงขอมูล : 
 
 
 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
 
 
 
 
 
 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : 

 เบอรติดตอ  
 เบอรติดตอ  
 เบอรติดตอ  
 เบอรติดตอ  

 

ผูจัดเก็บขอมูล : 

 เบอรติดตอ  
 เบอรติดตอ  
 เบอรติดตอ  
 เบอรติดตอ  
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        แนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเกณฑตัวช้ีวัดเงินทุนหมุนเวียน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
                 ตัวช้ีวัดท่ี 4.2: การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

ปจจัยนําเขา กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

ระดับปฏิบัติ ประเมินผล 
หลักฐานประกอบ สวนกลาง จังหวัด/อําเภอ 
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            ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ป 2560 
                          ตัวช้ีวัดท่ี 4.2: การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

หนวยดําเนินการ การดําเนินงาน กําหนดระยะเวลา 
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ตัวช้ีวัดที่ 4.3 : การตรวจสอบภายใน 

หนวยวัด : ระดับ 

น้ําหนัก : รอยละ 6 

คําจํากัดความ : 
ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการตรวจสอบภายใน กําหนดเกณฑประเมินผลจาก

ประเด็นหลักท่ีสําคัญ ดังนี้ 

กรณีทุนท่ีมีโครงสรางผูตรวจสอบภายใน 

1. บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยงานตรวจสอบภายใน (รอยละ 20) 

พิจารณาจากการจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ การจัดทํากฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน

นําเสนอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ และการใหคําปรึกษาดานการตรวจสอบ

ภายในแกฝายบริหารอยางเปนรปูธรรม 

2. ความเปนอิสระ (รอยละ 20) พิจารณาจากโครงสรางองคกรสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในมีความเปน

อิสระในการปฏิบัติงาน และความเปนอิสระเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบภายใน 

3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจําป (รอยละ 15 ) พิจารณาจากการจัดทํา

แผนตรวจสอบระยะยาว และการจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปท่ีเปนระบบ และการนําความเห็น

ของฝายบริหารมาเปนสวนหนึ่งของการจัดทําแผน 

4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ (รอยละ 15) พิจารณาจากการจัดทําแนว

ทางการตรวจสอบครบทุกเรื่องท่ีตรวจสอบ และมีองคประกอบครบถวน 

5. การปดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ (รอยละ 30) 
พิจารณาจากการปฏิบัติงานตรวจสอบตั้งแตการเปดการตรวจสอบ การตรวจสอบ การรายงานผลการ
ตรวจสอบ และการมีระบบในการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 

กรณีทุนท่ีไมมีโครงสรางผูตรวจสอบภายใน 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (รอยละ 30) พิจารณาจากการไดรับการตรวจสอบภายในประจําป

บัญชีจากผูตรวจสอบภายในของสวนราชการตนสังกัด และผูบริหารทุนหมุนเวียนไดเขารวมประชุมปด
การตรวจสอบ และไดรับรายงานผลการตรวจสอบโดยมีการรายงานผลการตรวจสอบดังกลาวตอ  
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน   

2. การปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะท่ีไดรับจาการตรวจสอบ (รอยละ 30) พิจารณาจาก การปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะและแกไขแลวไดตามระยะเวลาท่ีกําหนดและรายงานผลดังกลาวตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

3. การทบทวนโครงสรางองคกรเพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการใหกองทุนมีผูตรวจสอบภายในประจํา 
(รอยละ 40) พิจารณาจากการเตรียมความพรอมท้ังโครงสรางองคกร อัตรากําลัง และบุคลากรสําหรับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจํา 

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
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รายละเอียดเกณฑการประเมินผลในแตละดาน ดังนี้ 

1. บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยงานตรวจสอบภายใน  

ประเด็นยอย
พิจารณา 

นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
(1) บทบาท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5 ไมมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
จัดทํากฎบัตร1 

ของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว

เสร็จ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการ

ประชุมไมครบทุก
ไตรมาส เพ่ือ

พิจารณาประเด็นท่ี
สําคัญเก่ียวกับการ

ดําเนินงานของ
หนวยตรวจสอบ

ภายใน2 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการ

ประชุมไตรมาสละ 
1 ครั้ง เพ่ือ

พิจารณาประเด็นท่ี
สําคัญเก่ียวกับการ

ดําเนินงานของ
หนวยตรวจสอบ

ภายใน2 
(2) การจัดทํากฎ

บัตรของหนวย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

5 มีการจัดทํา 
กฎบัตรท่ีมี

ประเด็นสําคญั
ไมครบถวน 

- มีการจัดทํา 
กฎบัตรท่ีมี

ประเด็นสําคญั
ครบถวน 

และกฎบัตรไดรับ
ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/

ผูบริหารสูงสุด 
ของทุนหมุนเวียน 

- มีการจัดทํา 
กฎบัตรท่ีม ี

ประเด็นสําคญั
ครบถวน 

และกฎบัตรไดรับ
ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ผูบริหาร

สูงสุดของทุน
หมุนเวียนและ 

มีการแจงเวียนกฎบัตร
ใหผูท่ีเก่ียวของทราบ 

(3) บทบาทของ
หนวย
ตรวจสอบ
ภายในท่ี
ครบถวน 

5 หนวยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท
ในการตรวจสอบ
เฉพาะดานขอมลู

และรายงาน
ทางการเงิน 
(Financial) 

- หนวยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท
ในการตรวจสอบ
เฉพาะดานขอมลู

และรายงาน
ทางการเงิน 

(Financial)การ
ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบตางๆ 
(Compliance) 

และการดําเนินงาน
ในทุกกิจกรรมของ

องคกร 
(Operation) 

- หนวยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ
เฉพาะดานขอมลู

และรายงาน
ทางการเงิน 

(Financial)การ
ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบตางๆ 
(Compliance) 

และการดําเนินงาน
ในทุกกิจกรรมของ
องคกร (Operation)  

และระบบ
สารสนเทศ 
(IT Audit) 
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ประเด็นยอย
พิจารณา 

นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
(4) บทบาทในการ

ใหคําปรึกษา 
5 ไมมีการให

คําปรึกษาแก
ฝายบรหิาร 

มีการให
คําปรึกษา 

ตามแนวทาง
การตรวจสอบ3

บางเรื่อง4 

มีการใหคําปรึกษา
ตามแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ครบทุกเรื่อง 

มีการใหคําปรึกษา
นอกเหนือจาก 

แนวทางการตรวจสอบ5

บางสวน6 

มีการใหคําปรึกษา
นอกเหนือจาก 

แนวทางการตรวจสอบ
ครบถวน7 

 

หมายเหตุ : 
1 

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบตองสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของทุนหมุนเวียนฯ และตอง
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเงิน

 

2 
ประเด็นท่ีสําคัญของการดําเนินงานของหนวยตรวจสอบภายใน คือ การสอบทานแผนปฏิบัติงาน การสอบทานงบประมาณ การ
สอบทานแผนฝกอบรม การแตงตั้งโยกยายถอดถอนหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และการ
ติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ

 

3 
การใหคําปรึกษาตามแนวทางการตรวจสอบ คือ การใหขอเสนอแนะจากประเด็นท่ีตรวจพบ ซึ่งปรากฏในรายงานผลการตรวจสอบ

 

4 
การใหขอเสนอแนะไมครบทุกประเด็นท่ีผูตรวจสอบออกขอตรวจพบในรายงานผลตรวจสอบ

 

5 
การใหคําปรึกษานอกเหนือจากแนวทางการตรวจสอบ คือ การใหบริการใหคําแนะนําปรึกษาแกหนวยงานตางๆ ซึ่งในบางครั้งทํา
หนาท่ีเปนผูประสานงาน และมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนประสบการณ ความรูกับผูท่ีไดรับการตรวจสอบ เก่ียวกับการประเมิน
ความเสี่ยงและการบริหาร การควบคุม รวมท้ังการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 

6 
การใหคําปรึกษาอยางไมเปนทางการ เชน การใหคําปรึกษาทางโทรศัพท หรือการใหคําปรึกษาโดยวาจา

 

7 
การใหคําปรึกษาอยางเปนทางการโดยมีการถาม-ตอบ โดยมีการทําหนังสือถาม-ตอบอยางเปนลายลักษณอักษร

 

 

2. ความเปนอิสระ 

ประเด็นยอยพิจารณา นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
(1) โครงสรางองคกร 

มีความเปนอิสระ 

 

10 โครงสรางองคกร 
ไมสงเสรมิให
ผูตรวจสอบ

ภายในมีความ
เปนอิสระในการ

ปฏิบัติงาน 

- - - โครงสรางองคกร
สงเสริมใหผูตรวจ

สอบภายในมี
ความเปนอิสระใน

การปฏิบัติงาน 

(2) ความเปนอิสระ 
เท่ียงธรรมของ 
ผูตรวจสอบภายใน 

10 ผูตรวจสอบ
ภายในไดรับ
มอบหมายให

ปฏิบัติงานอ่ืนท่ี
ไมใชงานท่ี
เก่ียวกับการ

ตรวจสอบภายใน 

- - - ผูตรวจสอบ
ภายในไมไดรับ
มอบหมายให

ปฏิบัติงานอ่ืนท่ี
ไมใชงานท่ี
เก่ียวกับการ

ตรวจสอบภายใน 
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3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจําป  

ประเด็นยอยพิจารณา นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
(1) การวางแผน

ตรวจสอบระยะยาว1 

/2 
 

-/5 ไมมีการ
วางแผน

ตรวจสอบ 
ระยะยาว 

- แผนการตรวจสอบ
ระยะยาวมีการ

ประเมินความเสี่ยง
คอนขางเปนระบบ 

- แผนการตรวจสอบ
ระยะยาวมีการ

ประเมินความเสี่ยง
เปนระบบ3 

(2) การจัดทําแผน
ตรวจสอบประจาํป 
พ.ศ. 2560 ตาม
ความเสี่ยง 

10/5 ไมมีการ
วางแผน

ตรวจสอบ
ประจําป 

- แผนการตรวจสอบ
ประจําปมีการประเมิน

ความเสี่ยงคอนขาง
เปนระบบ 

- แผนการตรวจสอบ
ประจําปมีการ

ประเมินความเสี่ยง
เปนระบบ 

(3)  การนําความเห็น
ของฝายบริหารมา
เปนสวนหนึ่งของ 
การจัดทําแผน 

5 ไมมีการนํา
ความเห็นของ
ฝายบริหารมา
เปนสวนหนึ่งใน
การจัดทําแผน 

- มีการจัดทําหนังสือ
เพื่อใหฝายบริหาร

แสดงความเห็นในการ
จัดทําแผนการ

ตรวจสอบและฝาย
บริหารไดแสดง

ความเห็นตอบกลับมา 

- มีการสัมภาษณฝาย
บริหารซึ่งเปนสวน
หนึ่งในกระบวนการ

วางแผนการ
ตรวจสอบ 

 

หมายเหตุ : 
1. แผนการตรวจสอบระยะยาว หมายถึง หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองมีการจัดทําแผนตรวจสอบประจํา 3 – 5 ป 

ตามฐานความเสี่ยงของทุนหมุนเวียนและเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ/ผูบริหารสูงสุดอนุมัติอยางไรก็ตามแผนการ
ตรวจสอบระยะยาวตองพิจารณาระเบียบของกรมบัญชีกลางท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบภายในรวมดวย 

2. หากรางประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนไมไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบระยะยาว 
เกณฑดังกลาวจะไมนํามาประเมินผล 

3. การประเมินความเสี่ยงเปนระบบ หมายถึง ทุนหมุนเวียนมีกระบวนการในการจัดทําแผนตรวจระยะยาวท่ีชัดเจน เชน มี
กําหนดเครื่องมือในการประเมินความเสี่ยงชัดเจน การกําหนดปจจัยนําเขาสําหรับการจัดทําแผนชัดเจน การกําหนด
ระยะเวลาจัดทําแผน กําหนดผูรับผิดชอบ เปนตน 
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4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

ประเด็นยอยพิจารณา นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
(1) การจัดทําแนวทาง 

การตรวจสอบ 
ที่มีองคประกอบ
ครบถวน1 

5 ไมมีการจัดทํา
แนวทางการ
ตรวจสอบ 

- มีการจัดทํา 
แนวทางการ
ตรวจสอบที่มี
องคประกอบ

ครบถวน 

- มีการจัดทํา 
แนวทางการ

ตรวจสอบครบ
ทุกเร่ืองที่

ตรวจสอบและ
มีองคประกอบ

ครบถวน 
(2) การจัดทําแนว

ทางการตรวจสอบ
ตามความเสี่ยง 

10 ไมมีการจัดทํา
แนวทางการ
ตรวจสอบ 

มีการจดัทาํแนว
ทางการ

ตรวจสอบไม
ตามฐาน 

ความเสีย่ง  
และไมครบทุก
เร่ืองที่ทาํการ
ตรวจสอบ 

มีการจัดทําแนว
ทางการ

ตรวจสอบไม
ตามฐาน 

ความเสี่ยง 
แตครบทุกเร่ือง

ที่มีการ
ตรวจสอบ 

มีการจัดทํา
แนวทางการ
ตรวจสอบ
ตามความ
เสี่ยง แตไม
ครบทุกเร่ือง
ที่ตรวจสอบ 

มีการจัดทํา
แนวทางการ

ตรวจสอบตาม
ความเสี่ยง 
และครบทุก

เร่ืองที่
ตรวจสอบ 

 

หมายเหตุ : 
1.แนวทางการตรวจสอบมีองคประกอบครบถวน หมายถึง แนวทางการตรวจสอบตองระบุถึง 1. ขอบเขต วัตถุประสงค และ

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน2.การกําหนดระยะเวลาในแตละข้ันตอนของการปฏิบัติงาน(Mandays) 3.วิธีการ/เครื่องมือ (Audit tools)
สําหรับการตรวจสอบแตละวัตถุประสงคการตรวจสอบ 4.บุคลากรในการปฏิบัติงานตรวจสอบและ 5.ผูบริหารหนวยรับตรวจท่ี
เก่ียวของ 
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5. การปดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 

ประเด็นยอยพิจารณา นํ้าหนัก 

(รอย
ละ) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การเปดการ
ตรวจสอบอยางเปน
ทางการ1 

5 ไมมีการเปดการ
ตรวจสอบอยางเปน

ทางการ 

- - - มีการเปดการ
ตรวจสอบอยางเปน

ทางการ 

(2) การปดการ
ตรวจสอบอยางเปน
ทางการ1 

5 ไมมีการปดการ
ตรวจสอบอยาง 

เปนทางการ 

- - - มีการปดการ
ตรวจสอบอยาง 

เปนทางการ 

(3) รายงานผลการ
ตรวจสอบ 
มีองคประกอบ
ครบถวน2และทัน
กาล 

10 รายงานผลการ
ตรวจสอบมี
องคประกอบ

ครบถวนและสงให
หัวหนาหนวยรับ
ตรวจเกินกวา 15 
วันหลังจากปดการ

ตรวจสอบ 

- รายงานผลการ
ตรวจสอบมี
องคประกอบ

ครบถวนและสง
ใหหัวหนา

หนวยรับตรวจ
ภายใน 15 วัน
หลังจากการปด
การตรวจสอบ 

- รายงานผลการ
ตรวจสอบมี
องคประกอบ

ครบถวนและสงให
หัวหนาหนวยรับ

ตรวจภายใน 7 วัน
หลังจากการปดการ

ตรวจสอบ 

(4) มีระบบในการ
ติดตามขอเสนอแนะ
และสามารถติดตาม 
การปฏิบัติงาน 
ตามขอเสนอแนะ 
ไดอยางครบถวน 

10 ไมมีการติดตามการ
ปฏิบัติงานตาม
ขอเสนอแนะ 

- มีการติดตาม
การปฏิบัติงาน

ตาม
ขอเสนอแนะ
เพียงบางสวน 

- มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานตาม

ขอเสนอแนะอยาง
ครบถวนและมีการ

รายงานผลการ
ติดตามตอ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือ
ผูบริหารสูงสดุ 

หมายเหตุ: 
1 ทุนหมุนเวียนตองมีการเปดการตรวจสอบและการปดการตรวจสอบทุกเรื่องท่ีปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบหาก

ดําเนินงานไมครบจะมีระดับคะแนนเทากับ 1.0000 คะแนนในหัวขอดังกลาว 
2 องคประกอบของรายงานผลการตรวจสอบ ประกอบดวย 

1. บทคัดยอสําหรับผูบริหาร 
2. วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
3. ขอบเขตการตรวจสอบ 
4. ประเด็นท่ีตรวจพบ 
5. การวิเคราะหสาเหตุและพบกระทบของประเด็นท่ีตรวจพบ  
6. ขอเสนอแนะและแนวทางการแกไข 
7. การจัดลําดับความสําคัญของขอตรวจพบและขอเสนอแนะ 
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กรณีทุนหมุนเวียนท่ีไมพรอม (โครงสรางไมมีผูตรวจสอบภายใน) 

ประเด็นหลักเพ่ือประเมินการตรวจสอบภายใน 
ประเด็นยอย
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1. การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

30 ทุนหมุนเวียน 
ไมไดรับ 

การตรวจสอบ
ภายใน

ประจําปบัญชี
จาก 

ผูตรวจสอบ
ภายในของ
สวนราชการ

ตนสังกัด 

- ทุนหมุนเวียน  
ไดรับ 

การตรวจสอบ
ภายในประจาํป

บัญชีจาก 
ผูตรวจสอบภายใน
ของสวนราชการตน

สังกัดและไดรับ
รายงานผล 

การตรวจสอบและ
รายงานผลการ

ตรวจสอบดังกลาว
ตอคณะกรรมการ 

บริหารทุน
หมุนเวียน รับทราบ 

- ทุนหมุนเวียน ไดรับ
การตรวจสอบภายใน
ประจําปบัญชีจาก ผู
ตรวจสอบภายในของ
สวนราชการตนสังกัด 
และผูบริหารเงินทุนฯ 
ไดเขารวมประชุมปด
การตรวจสอบกับ

ผูตรวจสอบภายใน1 

และไดรับรายงานผล
การตรวจสอบและ

รายงานผลการ
ตรวจสอบดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน  
รับทราบ 

2. การปฏิบัติงาน
ตามขอเสนอแนะ 

30 ทุนหมุนเวียน 
ไมมีการ

ปฏิบัติงาน
ตาม

ขอเสนอแนะ
ที่ผูตรวจสอบ

ไดใหไวใน
รายงานผล

การตรวจสอบ 

- มีการปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะแต
แกไขแลวเสร็จชา
กวาระยะเวลาที่

กําหนดและรายงาน
ผลดังกลาวตอที่

ประชุม
คณะกรรมการ

บริหารทุน
หมุนเวียน รับทราบ 

- มีการปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะและ
แกไขแลวไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด
และรายงานผล

ดังกลาวตอทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียนรับทราบ 

3. การทบทวน
โครงสรางองคกร
เพื่อเตรียมความ
พรอมสําหรับการ
ใหทุนหมุนเวียนม ี
ผูตรวจสอบ
ภายในประจาํทุน
หมุนเวียน 

40 ทุนหมุนเวียน
ไมมีการ

ดําเนินงาน 

ทุน
หมุนเวียน 

มีการ
แตงตัง้คณะ 
กรรมการ

ตรวจสอบ 

ทุนหมุนเวียนมีการ
จัดทํากฎบัตร
คณะกรรมการ

ตรวจสอบและไดรับ 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียน  

มีการกําหนด
โครงสราง

และ
อัตรากําลัง

สําหรับหนวย
ตรวจสอบ
และผูตรวจ
สอบภายใน

อยางชัดเจน
3 

มีกระบวนการในการ
สรรหาบุคลากรของ

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 
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หมายเหตุ: 

1 การเขารวมประชุมปดการตรวจสอบผูบริหารทุนหมุนเวียน ควรมีการหารือถึงประเด็นท่ีตรวจพบและรวมหาแนวทางแกไข
ขอเสนอรวมกับผูตรวจสอบภายใน  

2 หากรายงานผลการตรวจสอบไมไดระบุขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง และเงินทุนหมุนเวียนไดมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบตอคณะกรรมบริหารทุนหมุนเวียน ทราบแลวน้ัน กําหนดคะแนนตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะท่ีระดับ
คะแนน เทากับ 5.0000 

3  ทุนหมุนเวียนตองมีการกําหนดโครงสรางองคกรท่ีรองรับการมีหนวยตรวจสอบภายใน มีการกําหนดอัตรากําลังของ
บุคลากรของหนวยตรวจสอบภายในท่ีชัดเจน มีการกําหนดลักษณะงานของหนวยตรวจสอบภายใน และมีการกําหนด
คุณสมบัติของผูตรวจสอบภายในท่ีชัดเจน 

 
 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : 

นางสาวกาญจนา  ทองเกษม เบอรติดตอ 081-6324922 
นายนพดล  ดาวอรุณ เบอรติดตอ 081-4423815 
นางสาวศิโรรัตน  จันสีดา เบอรติดตอ 02-1413077 

 
 

ผูจัดเก็บขอมูล : 

นางสาวมนกันต  โลวเจริญงาม เบอรติดตอ 090-9702987 
นางสาวอรพรรณ  ทาทอง เบอรติดตอ 083-2081706 
นางสาวสุพิศดา  จึงเอ่ียมศรี เบอรติดตอ 095-1641370 
นางสาววิชญานันท  พวงจันทร เบอรติดตอ 086-1276648 
นายอํานาจ  ดวงโพนแรง เบอรติดตอ 02-1413077 
วาท่ี ร.ต. หญิงฐิตารีย  ฐิติสวุรรณกุล เบอรติดตอ 085-9999382 
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กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเกณฑตัวช้ีวัดเงินทุนหมุนเวียน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
ตัวช้ีวัดที่ 4.3 : การตรวจสอบภายใน 

 
ปจจัยนําเขา 

 
กระบวนการดําเนินงาน 

การปฏิบัติการ  
หลักฐานเชิงประจักษ สํานักงาน

กองทุนฯ 
จังหวัด อําเภอ ตําบล 

 
 
1. หนังสือแจงประสานขอ
แผนการเขาตรวจของกลุม
ตรวจสอบภายในกรมการ
พัฒนาชุมชน 
2. แผนตรวจสอบภายใน
ประจําป ของกลุม
ตรวจสอบภายในกรมการ
พัฒนาชุมชน 
3. ดําเนินการเตรียมความ
พรอมสําหรับการใหทุน
หมุนเวียนมีผูตรวจสอบ
ภายในประจําทุน
หมุนเวียน 
 
 
 

 
1. ประสานกับกลุมตรวจสอบภายในเพ่ือขอ

ทราบแผนการตรวจสอบประจาํป 2559 
ของกลุมตรวจสอบภายในกรมการพัฒนา
ชุมชน 

2. จัดทําแผนปรับปรุงและพัฒนางาน และ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ ของ
ป 2560  

3. ดําเนินการทบทวนโครงสรางเพ่ือเตรียม
ความพรอมสําหรับการใหทุนหมุนเวียนมีผู
ตรวจสอบภายในประจําทุนหมุนเวียน 

 
 

 
 
  
 

 
 

    
1. รายงานผลการตรวจสอบ

ของผูตรวจสอบภายใน 
2. แผนปรับปรุงและพัฒนา

งาน และรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนฯ ของ
ป 2560 

3. หนังสือและรายงานตางๆ
ท่ีเก่ียวของกับการทบทวน
โครงกสรางใหทุน
หมุนเวียนมีผูตรวจสอบ
ภายใน 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ป 2560  
 ตัวช้ีวัดที่ 4.3 : การตรวจสอบภายใน 

หนวยดําเนินการ การดําเนินงาน กําหนดระยะเวลา 
สํานักงาน 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
(กลุมอํานวยการ) 

1. ประสานงานกับตรวจสอบภายในกรมฯ เพ่ือเขา
ตรวจผลการดําเนินงานกองทุนฯ 

2. จัดทําแผนและผลการปฏิบัติงานตาม
ขอเสนอแนะ 

3. ดําเนินการเพ่ือใหมีผูตรวจสอบภายใน     
ประจําทุนหมุนเวียน 

 

ทุกเดือน 
 

ทุกเดือน 
 

เดือนมีนาคม ถึง เดือน
กันยายน 2560 

 
 
 

 67 
 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
 
 

ตัวช้ีวัดที่ 4.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ 

หนวยวัด : ระดับ 

น้ําหนัก : รอยละ 6 

คําจํากัดความ : 
• ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการสารสนเทศ กําหนดเกณฑประเมินผล

จากประเด็นหลักท่ีสําคัญ 2 ดาน ไดแก 
1. แผนแมบทสารสนเทศและแผนปฏิบัติการสารสนเทศ (รอยละ 10) พิจารณาจากการจัดทํา/

ทบทวนแผนแมบทสารสนเทศท่ีมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของทุนหมุนเวียนท้ัง
วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรสําคัญ โดยสามารถตอบสนองตอความตองการของทุน
หมุนเวียนไดอยางครบถวน และการจัดใหมีแผนปฏิบัติการสารสนเทศท่ีมีองคประกอบหลักท่ี
ดีครบถวนท้ังนี้ หากทุนหมุนเวียนไมมีโครงสรางทุนหมุนเวียน (หนวยงาน/ฝาย) ท่ีรับผิดชอบ
ดาน IT ของทุนหมุนเวียนโดยตรง และ/หรือใชหนวยงาน/ฝายของตนสังกัด ทุนหมุนเวียน
สามารถใช แผนฯของตนสั ง กัด ได  อย า ง ไร ก็ตาม  ทุนห มุน เวี ยนตองสรุปแผนฯ 
ท่ีเก่ียวของกับทุนหมุนเวียนท่ีสามารถแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรของ
ทุนหมุนเวียนท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรสําคัญและตองสรุปแผนปฏิบัติการ
สารสนเทศท่ีสามารถแสดงใหเห็นถึงการมีองคประกอบหลักท่ีดีครบถวน 

2. การบริหารจดัการสารสนเทศ (รอยละ 90) พิจารณาจาก  
2.1 การจัดใหมีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 

(EIS/MIS) (รอยละ 40) 
2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน (รอยละ 25)  
2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการภายนอกทุนหมุนเวียน (รอยละ 25)  

หมายเหตุ:  
1. การบริหารจัดการสารสนเทศ หมายถึง การจัดใหมีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ี

สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (EIS/MIS) ท่ีมีการนําเสนอในรูปแบบของสารสนเทศ 
(Information มิใช Data) ท่ีงายตอการตัดสินใจ โดยมีนําเสนอในรูปแบบของอินโพ
กราฟฟก (Info graphic) เชน รูปภาพ กราฟ ฯลฯท้ังท่ีอยูบนระบบ IT และ/หรือ บน
เอกสาร ซ่ึงอยางนอยควรมี รายงานผลการดําเนินงานเทียบผลการดําเนินงานกับเปาหมาย
ในระดับทุนหมุนเวียน และระดับอ่ืนท่ีถายทอดจากเปาหมายของทุนหมุนเวียน (ฝาย/
บุคคล) ท้ังนี้ ในกรณีท่ียังไมมีระบบดังกลาว จะพิจารณาถึงรอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาหรือแผนการจัดซ้ือจัดหา  

2. ระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพและ/หรือลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การอํานวย
ความสะดวกตอผูใชบริการ รวมถึงระบบท่ีสนับสนุนการสื่อสาร เปนไปตาม พ.ร.บ. วาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ท้ังนี้ ในกรณีท่ียังไมมีระบบ
ดังกลาว จะพิจารณาถึงรอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาหรือแผนการ
จัดซ้ือจัดหา 

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
รายละเอียดเกณฑการประเมินผลในแตละดาน ดังนี้ 

1. แผนแมบทสารสนเทศและแผนปฏิบัติการสารสนเทศ  
 

ประเด็นยอยที่ใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1.1 มีการจัดทํา/ทบทวน
แผนแมบทสารสนเทศ 
ที่มีความสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรทั้ง
วิสัยทัศน พนัธกิจ 
และยุทธศาสตรที่
สําคัญ 

5 ไมมีการ
จัดทํา/
ทบทวน

แผนแมบท
สารสนเทศ 

มีการจัดทํา/
ทบทวนแผน
แมบทฯ แต 
ไมตอบสนอง

และ
สนับสนนุตอ

แผน
ยุทธศาสตร
ทั้งวิสัยทัศน 

ภารกิจ 
รวมทั้งกล

ยุทธของทุน
หมุนเวียน 

มีการจัดทํา/
ทบทวนแผน
แมบทฯ ที่
ตอบสนอง

และ
สนับสนนุตอ

แผน
ยุทธศาสตร
ทั้งวิสัยทัศน 

ภารกิจ 
รวมทั้งกล

ยุทธของทุน
หมุนเวียน 

มีการจัดทํา/
ทบทวนแผน
แมบทฯ ที่
ตอบสนอง

และ
สนับสนนุตอ

แผน
ยุทธศาสตร
ทั้งวิสัยทัศน 

ภารกิจ 
รวมทั้งกล

ยุทธของทุน
หมุนเวียน 
และมีการ

ระบุโครงการ
ที่เก่ียวของ1    
2 ประเด็น 

มีการจัดทํา/
ทบทวนแผน
แมบทฯ ที่
ตอบสนอง

และ
สนับสนนุตอ

แผน
ยุทธศาสตร
ทั้งวิสัยทัศน 

ภารกิจ 
รวมทั้งกล

ยุทธของทุน
หมุนเวียน 
และมีการ

ระบุโครงการ
ที่เก่ียวของ1   
4 ประเด็น 

1.2 แผนปฏิบัติการ
สารสนเทศ ประจําป 
2561 มี
องคประกอบหลักที่ดี
ครบถวน 

5 ไมมี 
การจัดทํา
แผนปฏิบัติ

การ 

มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติ

การประจําปที่
มี

องคประกอบ
หลัก2ที่ดี แต
ไมครบถวน

ตามที่กําหนด  

มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติ
การประจําป

ที่มี
องคประกอบ
หลัก2 ที่ดี
ครบถวน

ตามที่กําหนด  

มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ
ประจําปที่มี
องคประกอบ

หลัก2 ที่ดี
ครบถวน 

ตามที่กําหนด 
และมี

องคประกอบ
เพิ่มเติม3 
1 ประเด็น 

มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ
ประจําปที่มี
องคประกอบ

หลัก2ที่ดี
ครบถวน 

ตามที่กําหนด 
และมี

องคประกอบ
เพิ่มเติม3 
2 ประเด็น 

 

หมายเหตุ : 
1 

โครงการที่เกี่ยวของ ไดแก 1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2. โครงการสําหรับประชาชน/ผูใชบริการไดรับ 
ความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 3. โครงการการจัดใหมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน           
4. โครงการจัดใหมีระบบสารสนเทศเพื่อชวยการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน

 

2 
องคประกอบหลัก ไดแก 1. แผนงาน/โครงการ 2. เปาหมาย 3. ขั้นตอนการดําเนินงาน 4. ระยะเวลา 5. งบประมาณ และ 6. ผูรับผิดชอบ

 

3 
องคประกอบเพิ่มเติม ไดแก 1. การจัดกลุมและลําดับความสําคัญของแผนงาน/โครงการ และ 2. ตัวชี้วัดที่แสดงความสําเร็จและผลลัพธที่คาดหวัง
ครบทุกแผนงาน/โครงการที่ดําเนินการ
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
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2. การบริหารจัดการสารสนเทศ  

2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (EIS/MIS) 
(กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแลว) 

 

ประเด็นยอยที่ใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) ความเพียงพอ
ของระบบการ
บริหารจัดการ
สารสนเทศที่
สนับสนนุการ
ตัดสินใจของ
ผูบริหาร 
(EIS/MIS)1 

 

40 มีระบบที่มีการ
รายงานผล

การ
ดําเนินงาน  

แตขอมูลไมมี
ความทันกาล 
และไมมีการ

เทียบกับ
เปาหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน  

มีระบบที่มี
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน ซึง่
ขอมูลมีความ
ทันกาล แตไม
มีการเทียบกับ
เปาหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน 

มีระบบที่มี
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน 
ซึ่งขอมูลมี
ความทัน

กาล และมี
การเทียบ

กับ
เปาหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน  

มีระบบที่มีการ
รายงานผลการ

ดําเนินงาน
ขอมูลมีความ
ทันกาล และมี
การเทียบกับ
เปาหมายใน
ระดับทุน

หมุนเวียน และ
ระดับอ่ืนที่

ถายทอดจาก
เปาหมายของ
ทุนหมุนเวียน 
(ฝาย/บุคคล) 

ระบบดังกลาว
มีการ

ประเมินผล
ลัพธ และ

ผลลัพธแสดงวา
ผูบริหารมีการ
ใชงานผาน

ระบบอยางเต็ม
ศักยภาพ2 

 

หมายเหตุ : 
1 
ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (EIS/MIS) ที่มีการนําเสนอในรูปแบบของสารสนเทศ (Information มิใช 
Data) ที่งายตอการตัดสินใจ โดยมีนําเสนอในรูปแบบของอินโฟกราฟฟก (Info graphic) เชน รูปภาพ กราฟ ฯลฯทั้งที่อยูบนระบบ IT และ/หรือ 
บนเอกสาร 

2 
ตัวอยางตัวชี้วัดใชประเมินผลลัพธที่แสดงวาผูบริหารมีการใชงานผานระบบอยางเต็มศักยภาพ เชน จํานวนคร้ังเฉล่ียการเขาใชระบบของผูบริหาร
เทียบกับเปาหมาย รอยละ/ระดับความพึงพอใจของผูบริหารตอการใชงานระบบ เปนตน  
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2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (EIS/MIS) 
(กรณีท่ี 2 – ทุนอยูระหวางการพัฒนาระบบ) 

 

ประเด็นยอยที่ใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การดําเนินงาน 
ตามแผนพฒันา
ระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศ
ที่สนบัสนนุการ
ตัดสินใจของ
ผูบริหาร 
(EIS/MIS)1 

 

40 สามารถ
ดําเนินงานได

ตาม
แผนพัฒนา

หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา 
รอยละ 60 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตาม
แผนพัฒนา

หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
รอยละ 80 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตาม
แผนพัฒนา

หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
ทุกแผนงาน/

โครงการ  
รอยละ 100 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตามแผนพฒันา
หรือแผนการ

จัดซื้อจัดหาทุก
ประการ และ

บรรลุตาม
เปาหมายที่
กําหนดทุก
แผนงาน/
โครงการ2 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตามแผนพฒันา
หรือแผนการ

จัดซื้อจัดหาทุก
ประการ และ 
ดีกวาเปาหมาย
ที่กําหนดทุก
แผนงาน/
โครงการ2 

 

หมายเหตุ : 
1 

ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (EIS/MIS) ที่มีการนําเสนอในรูปแบบของสารสนเทศ (Information มิใช 
Data)ที่งายตอการตัดสินใจ โดยมีนําเสนอในรูปแบบของอินโฟกราฟฟก (Info graphic) เชน รูปภาพ กราฟ ฯลฯทั้งที่อยูบนระบบ IT และ/หรือ 
บนเอกสาร 

2
การประเมินผลในระดับ 4 และ 5 หากมีการกําหนดน้ําหนักความสําคัญของแผนงาน/โครงการ จะพิจารณาถวงน้ําหนักตามความสําคัญของ
แผนงาน/โครงการ หากไมมีการกําหนดน้ําหนักความสําคัญของแผนงาน/โครงการ จะพิจารณาโดยใหความสําคัญของแผนงาน/โครงการเทากัน 
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2.2  ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน 
 (กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแลว) 

 

ประเด็นยอยท่ีใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายใน 
ทุนหมุนเวียน 

25 มีระบบท่ี
สนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ

ผูใชบริการแต
ระบบดังกลาวไมมี

การใชงาน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ

ผูใชบริการแต
ไมใชการ

สนับสนุนภารกิจ
หลักของทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ
ผูใชบริการ 
และเปนการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ

ผูใชบริการ และ
เปนการสนับสนุน
ภารกิจหลักของ
ทุนหมุนเวียนมี
การประเมินผล

ลัพธ และผลลัพธ
แสดงวามผีลการ
ดําเนินงานท่ีดีกวา

เปาหมาย 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ

ผูใชบริการ และ
เปนการสนับสนุน
ภารกิจหลักของ

ทุนหมุนเวียนมีการ
ประเมินผลลัพธ 
และผลลัพธแสดง

วามีผลการ
ดําเนินงานใน
ระดับดีอยาง

ตอเน่ือง 
 

 

2.2  ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน 
 (กรณีท่ี 2 – ทุนอยูระหวางการพัฒนาระบบ) 

 

ประเด็นยอยท่ีใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การดําเนินงาน 
ตามแผนพัฒนา 
ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายในทุน
หมุนเวียน  

25 สามารถ
ดําเนินงานได

ตามแผนพัฒนา
หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา 
รอยละ 60 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตามแผนพัฒนา
หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
รอยละ 80 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตาม
แผนพัฒนา

หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
ทุกแผนงาน/

โครงการ 

รอยละ 100 

สามารถ
ดําเนินงานไดตาม
แผนพัฒนาหรือ
แผนการจดัซื้อ

จัดหาทุกประการ 
และบรรลตุาม
เปาหมายท่ี
กําหนดทุก
แผนงาน/
โครงการ1 

สามารถ
ดําเนินงานไดตาม
แผนพัฒนาหรือ
แผนการจดัซื้อ

จัดหาทุกประการ 
และ ดีกวา
เปาหมายท่ี
กําหนดทุก
แผนงาน/
โครงการ1 

 

หมายเหตุ : 
1
การประเมินผลในระดับ 4 และ 5 หากมีการกําหนดน้ําหนักความสําคัญของแผนงาน/โครงการ จะพิจารณาถวงน้ําหนักตามความสําคัญของ
แผนงาน/โครงการ หากไมมีการกําหนดน้ําหนักความสําคัญของแผนงาน/โครงการ จะพิจารณาโดยใหความสําคัญของแผนงาน/โครงการเทากัน 
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2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบรกิารภายนอกทุนหมุนเวียน 
 (กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแลว) 

 

ประเด็นยอยท่ีใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายนอก 
ทุนหมุนเวียน 

25 มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ

ผูใชบริการแต
ระบบดังกลาว
ไมมีการใชงาน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ

ผูใชบริการแต
ไมใชการ

สนับสนุนภารกิจ
หลักของทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ

ผูใชบริการ และ
เปนการ

สนับสนุนภารกิจ
หลักของทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อํานวยความสะดวก
ตอผูใชบริการ และ
เปนการสนับสนุน
ภารกิจหลักของทุน

หมุนเวียนมีการ
ประเมินผลลัพธ 

และผลลัพธแสดงวา
มีผลการดําเนินงาน
ท่ีดีกวาเปาหมาย 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/หรือ

สนับสนุนการ
อํานวยความสะดวก
ตอผูใชบริการ และ
เปนการสนับสนุน
ภารกิจหลักของทุน

หมุนเวียนมีการ
ประเมินผลลัพธ 

และผลลัพธแสดงวา
มีผลการดําเนินงาน

ในระดับดีอยาง
ตอเน่ือง 

 
 

2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
 (กรณีท่ี 2 – ทุนอยูระหวางการพัฒนาระบบ) 

 
ประเด็นยอยท่ีใช

พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การดําเนินงาน 
ตามแผนพัฒนา 
ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายนอก
ทุนหมุนเวียน  

25 สามารถ
ดําเนินงานได

ตาม
แผนพัฒนา
หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา 
รอยละ 60 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตาม
แผนพัฒนา
หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
รอยละ 80 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตาม
แผนพัฒนา

หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
ทุกแผนงาน/

โครงการ 

รอยละ 100 

สามารถดําเนินงาน
ไดตามแผนพัฒนา
หรือแผนการจัดซื้อ
จัดหาทุกประการ 
และบรรลตุาม

เปาหมายท่ีกําหนด
ทุกแผนงาน/
โครงการ1 

สามารถดําเนินงาน
ไดตามแผนพัฒนา
หรือแผนการจัดซื้อ
จัดหาทุกประการ 

และ ดีกวา
เปาหมายท่ีกําหนด

ทุกแผนงาน/
โครงการ1 

 

หมายเหตุ : 
1 

การประเมินผลในระดับ 4 และ 5 หากมีการกําหนดน้ําหนักความสําคัญของแผนงาน/โครงการ จะพิจารณาถวงน้ําหนักตามความสําคัญของ
แผนงาน/โครงการ หากไมมีการกําหนดน้ําหนักความสําคัญของแผนงาน/โครงการ จะพิจารณาโดยใหความสําคัญของแผนงาน/โครงการเทากัน 
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กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 

เหตุผล :  
 
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  
 
 

แหลงขอมูล : 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
 
 
 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : 

นางสาวกาญจนา  ทองเกษม เบอรติดตอ 081-6324922 
นายสงวนศักดิ์  แกวมุงคุณ เบอรติดตอ 02-1413065 

 
 

ผูจัดเก็บขอมูล : 

นายประสพโชค  มีวงษ เบอรติดตอ 095-2051229 
นายจํารัตน  ดอกพอง เบอรติดตอ 087-9581794 
นายพิทักษ  อินหมู เบอรติดตอ 087-3061808 
นางสาวชมัยพร  แกวคง เบอรติดตอ 082-4534080 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเกณฑตัวช้ีวัดเงินทุนหมุนเวียน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
                        ตัวช้ีวัดท่ี 4.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

ระดับปฏิบัติ ประเมินผล 
หลักฐานประกอบ สวนกลาง จังหวัด/อําเภอ 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
 ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ป 2560 
                           ตัวช้ีวัดท่ี 4.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ 

หนวยดําเนินการ การดําเนินงาน กําหนดระยะเวลา 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 4.5: การบริหารทรัพยากรบุคคล  

หนวยวัด  : ระดับ 

น้ําหนัก   : รอยละ 6 

คําจํากัดความ : 
 การประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนการกําหนดเกณฑชี้วัดประสิทธิภาพงานทรัพยากรบุคคล ซ่ึง
เปนสวนหนึ่งของการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคลภายในทุนหมุนเวียน เพ่ือหาสาเหตุ วิเคราะห ควบคุม 
และใหคําแนะนําในกรอบการทํางานท่ีมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร โดยองคประกอบท่ีควรพิจารณา 
ประกอบดวย 

1. การจัดใหมีปจจัยพ้ืนฐานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (รอยละ 30) ประกอบดวย 
1.1 มีโครงสรางการบริหารงานทุนหมุนเวียน1 เพ่ือระบุงานและตําแหนงงาน 
1.2 มีคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 2 เพ่ือกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและ

คุณสมบัติของแตละตําแหนงงาน (ควรสอดคลองกับยุทธศาสตรและโครงสรางทุนหมุนเวียน) 
1.3 มีงานประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล3 เพ่ือพิจารณาผลการดําเนินงานตามความ

คาดหวังท่ีสอดคลองกับกลยุทธการทํางานของหนวยงานตนเอง โดยการกําหนดเปาหมาย
การทํางานจะตองทํารวมกับผูบังคับบัญชาโดยตรง 

2. การจัดทําและดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติ
การประจําป (รอยละ 70)  
 โดยพิจารณาจากความสอดคลองของแผนฯ ตอยุทธศาสตรการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน 
ซ่ึงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีกําหนดข้ึนมาในแตละปนั้น จะตองมีความทาทายในกรอบ
การทํางานท่ีชัดเจน เก่ียวของกับการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน และสามารถวัดผลได ตาม
กรอบเวลาท่ีกําหนด 

 

  

 
  

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

รายละเอียดเกณฑการประเมินผล ดังนี้  

1. ปจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นยอยท่ีใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) มีปจจัยพ้ืนฐาน 
(Fundamental) ใน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

30 มีปจจัยพ้ืนฐาน
แตไมครบถวน 

โดยมเีพียงปจจัย
ใดปจจัยหน่ึง 

 

มปีจจัยพ้ืนฐาน
แตไมครบถวน
โดยมเีพียง 2 
ปจจัยจาก
ท้ังหมด 3 

ปจจัย 
 

มี
ปจจัยพ้ืนฐาน

ครบถวน 
 

มปีจจัยพ้ืนฐาน
ครบถวน โดยท่ี 

- มีโครงสรางการ
บริหารงาน     

ทุนหมุนเวียนและ
คําบรรยาย

ลักษณะงานท่ี
สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรหรือ
กลยุทธของ     

ทุนหมุนเวียนหรือ 
- มีการนําคํา
บรรยายลักษณะ

งาน (Job 
Description) 2   
ไปใชเพ่ือสรรหาผู
ดํารงตําแหนงตาม

มาตรฐาน       
ของโครงสราง            
การดําเนินงาน 

หรือ 
- มีการนําผลการ

ประเมินการ
ปฏิบัติงาน

รายบุคคล3 ไปใช
เพ่ือวางแผน

พัฒนารายบุคคล 
และเลื่อนข้ัน/ให

ผลตอบแทน 

มปีจจัยพ้ืนฐาน
ครบถวน โดยท่ี 

- มีโครงสรางการ
บริหารงาน      

ทุนหมุนเวียน 
และคําบรรยาย
ลักษณะงานท่ี
สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรหรือ
กลยุทธของ     

ทุนหมุนเวียน 
- มีการนําคํา

บรรยายลักษณะ
งาน (Job 

Description) 2 
ไปใชเพ่ือสรรหาผู
ดํารงตําแหนงตาม

มาตรฐานของ
โครงสราง            

การดําเนินงาน 
- มีการนําผลการ

ประเมินการ
ปฏิบัติงาน

รายบุคคล3 ไปใช
เพ่ือวางแผน

พัฒนารายบุคคล  
และเลื่อนข้ัน/ให

ผลตอบแทน 

 
 

หมายเหตุ:  
1   โครงสรางการบริหารงานของทุนหมุนเวียน อยางนอยตองประกอบดวย ดานนโยบายและแผนงาน ดานการเงินและบัญชี และดานกฎหมาย 
2  คําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) จะตองมีองคประกอบหลักดังนี้ 1. ชื่อตําแหนง  2. จุดประสงคของตําแหนงงาน หรือหนาที่           

ความรับผิดชอบหลัก 3. เปาหมายของงาน 4. สายการบังคับบัญชา (งานนี้รายงานตรงตอตําแหนงใด มีอํานาจบังคับบัญชาตําแหนงใดบาง              
มีเพื่อนรวมงานตําแหนงอื่นใดบางรายงานตอผูบังคับบัญชาเดียวกัน) 5. คุณสมบัติที่พึงมี เชน ประสบการณ ความรู ทักษะ สมรรถนะ                     
6. วันที่จัดทําคําบรรยายลักษณะงาน 

3   ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลที่ครอบคลุมบุคลากรทุกคนที่ปฏิบัติงานใหกับทุนหมุนเวียน (ไมนับรวมลูกจางชั่วคราว ลูกจาง
งานจางเหมา) 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นยอยท่ีใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) ระดับความสําเรจ็
ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพดาน
การจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

70 
 

     

(1) การดําเนินงาน 

ตามแผน 
ปฏิบัติการฯ 1 

 ป 2560 

35 มีการดําเนินงาน
ตาม                       

แผนปฏิบัติการฯ  
ประจําปบัญชี  

2560 

ไดรอยละ 60 

มีการดําเนินงาน
ตาม 

แผนปฏิบัติการฯ 
ประจําปบัญชี  

2560 

ไดรอยละ 80 

มีการ
ดําเนินงาน

ตาม 

แผนปฏิบัติ
การฯ  

ประจําปบัญชี  
2560 

ไดรอยละ 
100 

มีการดําเนินงาน
ตาม 

แผนปฏิบัติการฯ  
ประจําปบัญชี  

2560 

ไดรอยละ 100 

โดยท่ี 

-มีผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนท่ีดีกวา
เปาหมายท่ี
กําหนดไวฯ 
ครบถวนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

หรือ 

- มีการจัดทํา
รายงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ 
ท่ีครอบคลุมถึง
องคประกอบตาง ๆ  
อยางครบถวน 
ไดแก ปจจัย
สําเรจ็ ปญหา/
อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ  

มีการดําเนินงาน
ตาม 

แผนปฏิบัติการฯ 
ประจําปบัญชี  

2560 

รอยละ 100 

โดยท่ี 

-มีผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนท่ีดีกวา
เปาหมายท่ี
กําหนดไวฯ 
ครบถวนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

และ 

- มีการจัดทํา
รายงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ 
ท่ีครอบคลุมถึง
องคประกอบตาง ๆ  
อยางครบถวน 
ไดแก ปจจัย
สําเรจ็ ปญหา/
อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ประเด็นยอยท่ีใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(2) การจัดทํา/
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร
และแผน 
ปฏิบัติการฯ 
ประจําปบัญชี 
2561 

 

35 ไมมกีารจัดทํา/
ทบทวน 

แผน
ยุทธศาสตร2 และ  

แผนปฏิบัติการ
ฯ3 ประจําปบัญชี 

2561 
 

จัดทํา / ทบทวน
แผนยุทธศาสตรฯ2

หรือ 

แผนปฏิบัติการฯ3

ประจําปบัญชี  
2561              

ไดแลวเสร็จภายใน
ปบัญชี  

 

จัดทํา / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรฯ2

และ 

แผนปฏิบัติการ
ฯ3 ประจําป
บัญชี 2561            
ไดแลวเสร็จ

ภายในปบัญชี 

 

จัดทํา / ทบทวน
แผนยุทธศาสตรฯ2 

และ 

แผนปฏิบัติการฯ3

ประจําปบัญชี 
2561             

ไดแลวเสร็จภายใน
ปบัญชี 

และไดรับ 

ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน4
 

 

จัดทํา / ทบทวน
แผนยุทธศาสตรฯ2 

และ 

แผนปฏิบัติการฯ3

ประจําปบัญชี 
2561             

ไดแลวเสร็จภายใน
ปบัญชี 

และไดรับ 

ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน4
 

รวมท้ังมีการสื่อสาร5

ใหผูบริหาร 

และหนวยงาน
ภายใน 

ทุนหมุนเวียน 

ท่ีเก่ียวของ 
รับทราบภายใน 
ปบัญชี 2560 

 

 

หมายเหตุ:  
1  การคํานวณรอยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ พิจารณาเฉพาะแผนปฏิบัติการฯ ที่มีการดําเนินงานไดครบถวนและ

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  
2 แผนยุทธศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคล ควรพิจารณาประเด็นตาง ๆ ดังนี ้

• การวิเคราะหปจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT) ดานทรัพยากรบุคคล สภาวะปจจุบันและแนวโนม                  
ในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน  

• การนําปจจัยสําเร็จ ปญหา/อุปสรรค จากการดําเนินงานในอดีตมาใชเปนปจจัยนําเขาหนึ่งในการจัดทาํ/ทบทวนแผนยทุธศาสตรดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

• การแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรหลักของทุนหมนุเวียน  

• ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรทุนหมุนเวยีน  
• ยุทธศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคล เชน ยุทธศาสตรดานการวัดและประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตรดาน

การบริหารอัตรากําลัง และยุทธศาสตรดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• การกําหนดเปาหมายที่สามารถวัดและติดตามประเมินผลของแตละยุทธศาสตรที่ชัดเจน 
• การแปลงแผนยุทธศาสตรเปนแผนปฏิบติัการดานบริหารทรัพยากรบุคคลประจาํป 
ทั้งนี้ หากแผนยุทธศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคล ไมมีการพิจารณาในประเด็นขางตน จะมีการปรับลดคะแนนประเด็นละ 0.5000 
คะแนน จากคะแนนที่ไดจากการประเมินผลสําหรับตัวชี้วัดนี้ 

3  แผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ควรมีองคประกอบอยางนอย ดังนี้ 1. ชื่อแผนงาน 2. เปาประสงค 3. ชื่อหนวยงานและ                     
ชื่อผูรับผิดชอบ 4. งบประมาณ 5. ขั้นตอนและระยะเวลาดําเนินงานในแตละขั้นตอนที่ชัดเจน 6. เปาหมายที่ทาทาย  7. ตัวชี้วัดและ                     
คาเกณฑวัดที่มีคุณภาพและสามารถนําไปติดตามและประเมินผลไดจริง 

4  คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวยีนหรือคณะอนุกรรมการดานบริหารทรัพยากรบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังและมอบหมาย 
5  การส่ือสารใหกับผูบริหารและหนวยงานภายใน ใหดําเนินการตามชองทางที่ดําเนินการที่เพียงพอและเหมาะสม โดยอยางนอยตอง

ดําเนินการตามชองทางดังนี้ 1) หนังสือเวียน หรือ 2) การประชุมชี้แจง เปนตน 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

เหตุผล :  
  เพื่อใหกองทุนมีนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
สอดคลองกับทิศทางการดําเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  
 ไมมี 
 

แหลงขอมูล : 
 1. แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป 2560 
 2. รายงานผลการประชุมของคณะทํางาน 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
 1. คณะกรรมการทุนหมุนเวียนแตงตั้งบุคลากรรับผิดชอบดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. ประชุมคณะทํางานรางแผนยุทธศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 4. จัดทําแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2560  
 5. สรุปผลการดําเนินงานแตละแผนงาน เสนอผูบริหารเม่ือเสร็จสิ้นโครงการและจัดทํา    
                    หนังสือเวียนทุกกลุมงานพรอมเขาท่ีประชุมกลุมงาน 
 6. รายงานผลตอคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส 
 7. ทบทวนแผนฯป 2560 และจัดทําแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป  
                    2561 
 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : 

ผูอํานวยการกลุมอํานวยการ เบอรติดตอ 08 1632 4922 
หัวหนางานอํานวยการและบริหารท่ัวไป เบอรติดตอ 08 3087 2864 

 

ผูจัดเก็บขอมูล : 

นางนิทรา  ชูจิตร เบอรติดตอ 09 0957 0505 
นางสาวกรปภา  บุตรโยธ ี เบอรติดตอ 08 8340 5451 
นางสาวพนารักษ  อนันตภูมิ เบอรติดตอ 09 4529 0386 
นางสาวเกษิณี  ธรรมชัย เบอรติดตอ 08 1907 3766 
นางสาวธิดารัตน  ตระการจันทร เบอรติดตอ 08 2781 0710 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือบรรลุเกณฑตัวช้ีวัดเงินทุนหมุนเวียน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

                                        ตัวช้ีวัดท่ี 4.5 : การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

ระดับปฏิบัติ ประเมินผล 
หลักฐานประกอบ สวนกลาง จังหวัด/อําเภอ 

     

กิจกรรมตามแผน
ดําเนินงานและ
แผนการใชจาย
งบประมาณ ประจําป
งบประมาณ  
พ.ศ.2560 กองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี 
- ประชุมขาราชการ 
พนักงาน ลูกจาง  
สกส. 
- ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการสรางสุขใน 
องคกร 
- ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการพัฒนา 
ศักยภาพเจาหนาท่ี 
สํานักงานเลขานุการ 
คณะอนุกรรมการ 
บริหารกองทุนพัฒนา 
บทบาทสตรีระดับ 
จังหวัด/ 
กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แตงตั้งผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 
2. แตงตั้งคณะทํางานการ 
    บรหิารทรัพยากรบุคคล 
3. ประชุมคณะทํางาน 
4. ดําเนินการตามแผนในการ 
    จัดทํา/ทบทวนแผน 
    ยุทธศาสตรดานการ 
    บรหิารทรัพยากรบุคคล 
    และการแปลงแผน 
    ยุทธศาสตรเปนแผนปฏิบัติ 
    การดานบริหารทรัพยากร  
    บุคคล 
5. สรุปผลการดําเนินงาน 
6. รายงานผลการดําเนินงาน 
    ตอผูบริหารตามลําดับ 

1. แตงตั้งผูรับผิดชอบ 
    ตัวชีว้ัด 
2. แตงตั้งคณะทํางานการ 
    บรหิารทรัพยากร 
    บุคคล 
3. ประชุมคณะทํางาน 
4. ดําเนินการตามแผน 
    ในการจัดทํา/ทบทวน 
    แผนยุทธศาสตรดาน 
    การบริหารทรัพยากร 
    บุคคลและการแปลง 
    แผนยุทธศาสตรเปน 
    แผนปฏิบัติการดาน 
    บรหิารทรัพยากร 
    บุคคล 
5. สรุปผลการดําเนินงาน 
6. รายงานผลการ 
    ดําเนินงานตอผูบริหาร 
    ตามลําดับ 

- 1. คําสั่งแตงตั้ง 
    ผูรับผิดชอบ 
    ตัวชีว้ัด 
2. คําสั่งแตงตั้ง 
    คณะทํางาน 
    การบริหาร   
    ทรพัยากรบุคคล 
3. รายงานผล 
    การประชุม 
    การบริหาร 
    ทรพัยากรบุคคล 
4. รายงานผล 
    การดําเนินงาน 
    ตามแผนบริหาร 
    ทรพัยากรบุคคล 
5. เอกสารสรุปผล 
    การบริหาร  
    ทรพัยากรบุคคล 
6. หนังสือรายงาน 
    ผลกรมบัญช ี
    กลางและบริษัท 
    ท่ีปรึกษา 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
   ปฏิทินการรายงานผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ป 2560 
                           ตัวช้ีวัดท่ี 4.5: การบริหารทรัพยากรบุคคล  

หนวยดําเนินการ การดําเนินงาน กําหนดระยะเวลา 
สํานักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี (สกส.) 

1. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลใหผูอํานวยการ 
    สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ทราบ 
2. รายงานการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน 
    กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําป 2560 ใหกลุม 
    ยุทธศาสตรฯเพ่ือรวบรวมสงกรมบัญชีกลางและบริษัท 
    ท่ีปรึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกเดือน 
 

ภายในเดือนเมษายน และ
ตุลาคม 2560 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ช่ือหนังสือ :  รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงานกองทุน
  
 พัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปบัญชี 2560 

คณะท่ีปรึกษา 
 ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี   
 ผูอํานวยการกลุมนโยบายและยุทธศาสตร  
 ผูอํานวยการกลุมอํานวยการ    
 ผูอํานวยการกลุมพัฒนาศักยภาพกองทุน   
 ผูอํานวยการกลุมกฎหมาย 

คณะผูจัดทํา    
 นายสงวนศักดิ์  แกวมงคุณ  นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ ปฏิบัติหนาท่ี กลุมนโยบายและยุทธศาสตร 
 นางสาวสมธัญ  เล็กเซง  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ ปฏิบัติหนาท่ี กลุมนโยบายและยุทธศาสตร 
 นางสาวโสภาพร  วิศิษฏพงศ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชาํนาญการ ปฏิบัติหนาท่ี กลุมอํานวยการ
   ปฏิบัติราชการแทนหัวหนางานอํานวยการ 
   และบริหารท่ัวไป 
 นางสาวสุวนิจ  พิทักษชาติ  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ ปฏิบัติหนาท่ี กลุมพัฒนาศักยภาพกองทุน
 นางชูวรัตน  สมแกว  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ ปฏิบัติหนาท่ี กลุมกฎหมาย 
 นางสาวณัฏฐพิชญา ยะใหมวงค  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ ปฏิบัติหนาท่ี กลุมพัฒนาศักยภาพกองทุน 
 นายฉัตรเทพ  จุลวัฒน  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ ปฏิบัติหนาท่ี กลุมอํานวยการ 
 นางสาวศิโรรัตน  จันสีดา  เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติหนาท่ี กลุมอํานวยการ 
 นางนิทรา ชูจิตร เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ปฏิบัติหนาท่ี กลุมอํานวยการ 
 นางสาวกรปภา  บุตรโยธ ี เจาพนักงานหองสมุดปฏิบัติงาน ปฏิบัติหนาท่ี กลุมอํานวยการ 
 นางสาวฟารีดะ  ปริยะ นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ ปฏิบัติหนาท่ี กลุมพัฒนาศักยภาพกองทุน 
 นางสาวอรพรรณ  ทาทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ ปฏิบัติหนาท่ี กลุมอํานวยการ 
 นางสาวมนกันต  โลวเจริญงาม เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ปฏิบัติหนาท่ี กลุมอํานวยการ 
 นางสาวรุงทิวา  แสงศิร ิ นักวิเคราะหนโยบายและแผน กลุมนโยบายและยุทธศาสตร 
 นางสาวอรฉัตร  พบรมโพธิ ์ นักวิเคราะหนโยบายและแผน กลุมนโยบายและยุทธศาสตร 
 นางสาวชมัยพร  แกวคง นักวิเคราะหนโยบายและแผน กลุมนโยบายและยุทธศาสตร 
 นางสาวกฤษณา  เก้ือเกตุ นักวิเคราะหนโยบายและแผน กลุมนโยบายและยุทธศาสตร 
 นางสาวรชันีวรรณ  แสงอรุณ นักวิเคราะหนโยบายและแผน กลุมนโยบายและยุทธศาสตร 
 นายประสพโชค  มีวงษ นักวชิาการคอมพิวเตอร กลุมนโยบายและยุทธศาสตร 
 นายจํารัตน  ดอกพอง นักวิชาการคอมพิวเตอร กลุมนโยบายและยุทธศาสตร 
 นายพิทักษ  อินหมู นักวิชาการคอมพิวเตอร กลุมนโยบายและยุทธศาสตร 
 นางสาวปวีณา  ปญญามงคล นักวิชาการพัฒนาชุมชน กลุมพัฒนาศักยภาพกองทุน 
 นางสาวปวีณา  ทาสวาง นักวิชาการพัฒนาชุมชน กลุมพัฒนาศักยภาพกองทุน 
 นางสาวจันทรสุดา  เกตุแกว นักวิชาการพัฒนาชุมชน กลุมพัฒนาศักยภาพกองทุน 
 นางสาววันวิสา  กาญจนะสมบัติ นักวิชาการพัฒนาชุมชน กลุมพัฒนาศักยภาพกองทุน 
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 นางสาวสุพัตรา  เลี้ยงพรม เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล กลุมพัฒนาศักยภาพกองทุน 
 นางสาววิชญานันท  พวงจันทร นักวิชาการเงินและบัญชี กลุมอํานวยการ 
 นายอํานาจ  ดวงโพนแรง นักวิชาการเงินและบัญชี กลุมอํานวยการ 
 นางสาวสุพิศดา  จึงเอ่ียมศรี นักวิชาการเงินและบัญชี กลุมอํานวยการ 
 นางสาวภรทิพย  รัตนติสรอย นักวิชาการเงินและบัญชี กลุมอํานวยการ 
 นางสาวเตือนใจ  แกวยิ้ม เจาพนักงานการเงินและบัญชี กลุมอํานวยการ 
 นายกรกฎ  วงษจาํปา เจาพนักงานการเงินและบัญชี กลุมอํานวยการ 
 นางสาวธิดารัตน  ตระการจันทร  เจาหนาท่ีบริหารงบประมาณ กลุมอํานวยการ  
 นางสาวพนารักษ  อนันตภูมิ นักจัดการงานท่ัวไป กลุมอํานวยการ 
 นางสาวเกษิณี ธรรมชัย นักจัดการงานท่ัวไป กลุมอํานวยการ 
 นางชุลี  บุดดาเจริญ เจาพนักงานธุรการ กลุมอํานวยการ 
 นางทัศนา  พงศอราม นิติกร กลุมกฎหมาย 
 นางสาวทักษอร  เจริญผล นิติกร กลุมกฎหมาย 
 นางสาวปยาภรณ ตุยแปง นิติกร กลุมกฎหมาย  
 นายกฤษณชานนท  จับใจนาย นิติกร กลุมกฎหมาย   
 นางทัศนา  พงศอราม นิติกร กลุมกฎหมาย   
 วาท่ี ร.ต. หญิงฐิตารีย  ฐิติสุวรรณกุล  นิติกร กลุมกฎหมาย 

ผูเขียนและเรียบเรียง 
 นางสาวปรียาวดี  บุญแฮด    นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ ปฏิบัติหนาท่ี กลุมนโยบายและยุทธศาสตร
 นายธวัชชัย  เปยปลูก   นักวิเคราะหนโยบายและแผน กลุมนโยบายและยุทธศาสตร 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 

 รัฐมนตรีมีนโยบายจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เม่ือปงบประมาณ พ.ศ. 2555 ภายใตสํานัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ตอมาคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ไดมีมติเม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2557    
ใหโอนยายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มาอยูกรมการพัฒนาชุมชน และนายกรัฐมนตรีเห็นชอบเม่ือวันท่ี        
17 ธันวาคม 2557 ใหกรมการพัฒนาชุมชนดําเนินการขอจัดตั้งกองทุนท่ีมีวัตถุประสงคเดียวกับกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี พรอมเสนอขอจัดตั้งงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  
 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2558 ข้ึนใน
กรมการพัฒนาชุมชน โดยกรมฯ ไดรับจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จํานวน 100 ลานบาท 
(หนึ่งรอยลานบาทถวน) ตอมาคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2559 ใหควบรวมกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เขากับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน โดยมีผล
ตั้งแตวันท่ี 1 พฤษภาคม 2559 ซ่ึงทําใหการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อยูในความรับผิดชอบของ
กรมการพัฒนาชุมชน 

  
 
 เปนแหลงเงินทุนในการพัฒนาบทบาทสตรีเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากเขมแข็งและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

 

 
 1. จัดสรรเงินทุนใหแกสมาชิกและองคกรสตรีสําหรับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งและมีคุณภาพ
   ชีวิตท่ีดีข้ึน 
 2. จัดสรรเงินทุนในการพัฒนาบทบาทสตรีใหมีขีดความสามารถในการเปนผูนําและมีสวนรวม
  ในการแกปญหาสตรีในชุมชน 
 
 3. บริหารกองทุนใหมีความม่ันคง ตามหลักธรรมาภิบาล 

 1) เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ํา ในการสรางโอกาสใหสตรีเขาถึงแหลงเงินทุน สําหรับการลงทุน 
  เพ่ือพัฒนาอาชีพ สรางงาน สรางรายได หรือเสริมสรางความเขมแข็งทางดานเศรษฐกิจใหแกสตรี และ
  องคกรของสตรี   
 2) เปนแหลงเงินทุนเพ่ือการสงเสริมบทบาทและพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือขายสตรี ในการเฝาระวัง
  ดูแลและแกไขปญหาของสตรี การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี นําไปสูการสรางสวัสดิภาพ 
  หรือสวัสดิการเพ่ือคุมครองและพิทักษสิทธิของสตรีและผูดอยโอกาสอ่ืนๆ ในสังคม 
 3) เปนแหลงเงินทุนเพ่ือการสงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรี การสราง             
  ภาวะผูนําการพัฒนาองคความรู เพ่ือสงเสริมความเขมแข็งทางดานสังคมใหแกสตรีและองคกรสตรี 
 4) เปนแหลงเงินทุนเพื่อการสนับสนุนโครงการอื่น ๆ ที่เปนการแกไขปญหาและพัฒนาสตรีตามท่ี
  คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

 
 

รางวิสัยทัศน  
 

รางภารกิจหลัก  

วัตถุประสงค  
 

ความเปนมา 

รางยุทธศาสตร/กลยุทธ 
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 1) เสริมสรางอาชีพและรายไดแกสตรี 
  กลยุทธท่ี 1: การเขาถึงปจจัยการประกอบอาชีพ 
  กลยุทธท่ี 2: พัฒนากลุมอาชีพสตรี 
  กลยุทธท่ี 3: เพ่ิมชองทางการตลาด 
  กลยุทธท่ี 4: การสื่อสารสรางการรับรูเพ่ือความยั่งยืน 
 2) สงเสริมสตรีและเครือขายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  กลยุทธท่ี 1: พัฒนาศักยภาพสตรี 
  กลยุทธท่ี 2: สรางและพัฒนาเครือขายสตรี 
  กลยุทธท่ี 3: ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี 
 3) เสริมสรางขีดความสามารถกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล 
  กลยุทธท่ี 1: พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการขับเคลือ่นกองทุนฯ 
  กลยุทธท่ี 2: พัฒนาระบบการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี 
  กลยุทธท่ี 3: พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการกองทุนฯ 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
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เกณฑวัดการดําเนินงาน หนวยวัด ผลการดําเนินงานในอดีต น้ําหนัก
รอยละ 

คาเกณฑวัด ประจําปบัญชี 2560 การปรับ
คาเกณฑ

วัด 
2557 2558 2559 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ดานท่ี 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดท่ี 1.1  รอยละของการชําระคืนเงินกูยืม 

เงินทุนหมุนเวียนตามสัญญา 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2  รอยละการใหกูยืมเงินทุนหมุนเวียน

เทียบกับแผนงานท่ีกําหนด 

 
รอยละ 

 
รอยละ 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

20 
10 

 
10 

 
60 

 
60 

 
70 

 
70 

 
80 

 
80 

 
90 

 
90 

 
100 

 
100 

 
-/+10 

 
-/+10 

ดานท่ี 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ตัวชี้วัดท่ี 2.1  ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
รอยละ 

 
- 

 
- 

 
- 

15 
15 

 
65 

 
70 

 
75 

 
80 

 
85 

 
-/+5 

ดานท่ี 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.1  การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/

กระทรวงการคลัง 
3.1.1  การเบิกจายเงินตามแผนการเบิกจายท่ี

ไดรับอนุมัติ (น้ําหนักรอยละ 40) 
3.1.2  การรายงานการรบัจาย และการใช

จายเงินรายไดท่ีไมตองนําสงเปนรายได
แผนดิน (น้ําหนักรอยละ 20) 

3.1.3  ดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/
กระทรวงการคลัง (น้ําหนักรอยละ 
40) 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2  ระดับความสําเร็จในการดําเนิน

 
 
 

ระดับ 
 

ระดับ 
 
 

ระดับ 
 

ระดับ 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
 

1.4000 
 

4.6800 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

35 
5 
 

2 
 

1 
 
 

2 
 

15 

 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
 
 

2 
 

2 
 
 

2 
 

2 

 
 
 

3 
 

3 
 
 

3 
 

3 

 
 
 

4 
 

4 
 
 

4 
 

4 

 
 
 

5 
 

5 
 
 

5 
 
5 

 
 
 

-/+1 
 

-/+1 
 
 

-/+1 
 

-/+1 

การประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประจําปบัญชี 2560 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

โครงการใหบรรลุวัตถุประสงค 

เกณฑวัดการดําเนินงาน หนวยวัด ผลการดําเนินงานในอดีต น้ําหนัก
รอยละ 

คาเกณฑวัด ประจําปบัญชี 2560 การปรับ
คาเกณฑ

วัด 
2557 2558 2559 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3  ความสามารถในการจัดทําขอมูลทาง
การเงิน ของ จังหวัด และ กทม.     
ประจาํป 2560 

3.3.1) การจัดทํารายงานประจาํเดือน     
ประจาํปบัญชี 2560 

3.3.2) การจัดทําแบบการยืนยันขอมูลการใช
จายเงินทุนหมุนเวียนฯ  

           ประจาํปบัญชี 2560 

รอยละ 
 
 

รอยละ 
 

รอยละ 

 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 

15 
 
 

8 
 

10 

 
 
 

60 
 

60 

 
 
 

70 
 

70 

 
 
 

80 
 

80 

 
 
 

90 
 

90 

 
 
 

100 
 

100 

 
 
 

-/+10 
 

-/+10 

ดานท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.1  บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.2  การบริหารความเสี่ยง 
                  และการควบคุมภายใน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.3  การตรวจสอบภายใน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.4  การบริหารจัดการสารสนเทศ 
ตัวชี้วัดท่ี 4.5  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ระดับ 
ระดับ 

 
ระดับ 
ระดับ 
ระดับ 

 
5.000 

- 
 

5.000 
5.000 
3.000 

 
5.000 

- 
 
- 

4.8000 
4.0900 

 

 
- 
- 
 
- 
- 
- 

30 
5 
5 
 

5 
5 
5 

 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
2 
2 
 

2 
2 
2 

 
3 
3 
 

3 
3 
3 

 
4 
4 
 

4 
4 
4 

 
5 
5 
 

5 
5 
5 

 
-/+1 
-/+1 

 
-/+1 
-/+1 
-/+1 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 : รอยละของการชําระคืนเงินกูยืมเงินทุนหมุนเวียนตามสัญญา 

หนวยวัด : รอยละ 

น้ําหนัก : รอยละ 10 

คําจํากัดความ :   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 1 การเงิน 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 : รอยละการใหกูยืมเงินทุนหมุนเวียนเทียบกับแผนท่ีกําหนด 

หนวยวัด : รอยละ 

น้ําหนัก : รอยละ 10 

คําจํากัดความ : 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 8 
 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 : ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

หนวยวัด : รอยละ 

น้ําหนัก : รอยละ 15 

คําจํากัดความ : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 : การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 

หนวยวัด : ระดับ  

น้ําหนัก : รอยละ 5 

ประกอบดวยตัวชี้วัดยอย 3 ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียดของตัวชี้วัด และเกณฑการประเมินผล ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.1 การเบิกจายเงินตามแผนการเบิกจายท่ีไดรับอนุมัติ 

คําจํากัดความ : 

• ระดับความสําเร็จในการเบิกจายเงินตามแผนการเบิกจายท่ีไดรับอนุมัติพิจารณาจากการเบิกจาย        งบ
ลงทุนเทียบกับแผนการเบิกจายงบลงทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และการเบิกจายภาพรวมเทียบ
กับแผนการเบิกจายภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

รายละเอียดเกณฑการประเมินผลในแตละดาน ดังนี้ 

ประเด็นยอยท่ีใชพิจารณา 
น้ําหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) รอยละการเบิกจาย 
งบลงทุน1 ท่ีเกิดข้ึนจริง2  
เทียบกับแผนการ
เบิกจาย งบลงทุน3 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

20 เบิกจายได 
นอยกวา      
มติ ครม.    
รอยละ 8 

เบิกจายได 
นอยกวา              
มติ ครม.            
รอยละ 6 

เบิกจายได 
นอยกวา               
มติ ครม.             
รอยละ 4 

เบิกจายได 
นอยกวา  
มติ ครม.             
รอยละ 2 

เบิกจายได 
ตามมติ 
ครม.4 

(2)  รอยละการเบิกจาย
ภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง5

เทียบกับแผนการ
เบิกจายภาพรวม6 
ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

20 เบิกจายได 
นอยกวา      
มติ ครม.    
รอยละ 8 

เบิกจายได 
นอยกวา            
มติ ครม.              
รอยละ 6 

เบิกจายได 
นอยกวา           
มติ ครม.              
รอยละ 4 

เบิกจายได 
นอยกวา  
มต ิครม.
รอยละ 2 

เบิกจายได 
ตามมติ 
ครม.4 

 

ท้ังนี้ ในกรณีท่ีทุนหมุนเวียนไมมีงบลงทุน ใหถายน้ําหนักตัวช้ีวัดยอยในขอ (1) ไปยังขอ (2) ท้ังหมด 
 
หมายเหตุ: 1  งบลงทุน หมายถึง งบท่ีใชในการจัดหาครุภัณฑ ท่ีดินและสิ่งกอสราง 
 2 การเบิกจายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริง หมายถึง รายจายงบลงทุนท่ีทุนหมุนเวียนเบิกจายจริงในปงบประมาณ  
  พ.ศ. 2560 

 3  แผนการเบิกจายงบลงทุน  หมายถึง แผนการเบิกจายงบลงทุนของทุนหมุนเวียน ประจําปงบประมาณ 
 พ.ศ. 2560 

  และรายจายงบลงทุนท่ีเปนภาระผูกพันจากปกอนท่ีตองนํามาเบิกจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
4  มติ  ครม.  หมายถึง  มติคณะรัฐมนตรี เรื่ องมาตรการเร งรัดการติดตามการใชจ าย เ งิน

 ปงบประมาณ 2560 

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 3 การปฏิบัติการ 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 

5 การเบิกจายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง หมายถึง รายจายภาพรวมท่ีทุนหมุนเวียนเบิกจายจริงใน
 ปงบประมาณ 2560 

6 แผนการเบิกจายภาพรวม หมายถึง แผนการเบิกจายภาพรวมของทุนหมุนเวียน ประจําป
 งบประมาณ พ.ศ. 2560 และรายจายภาพรวมท่ีเปนภาระผูกพันจากปกอนท่ีตองนํามาเบิกจาย
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

   การเบิกจายภาพรวมและแผนการเบิกจายภาพรวม (ตามหมายเหตุ 5 และ 6) สามารถปรับลด
 ไดตามภารกิจหรือลักษณะของการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของทุนหมุนเวียน 

 
สูตรการคํานวณ   (1)   =                    การเบิกจายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 x 100
      แผนการเบิกจายงบลงทุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
 (2)    =                    การเบิกจายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 x 100 
    แผนการเบิกจายภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ท้ังนี้  1. หากในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ครม. ไมมีมติในกรณีดังกลาว ใหปรับคาเกณฑวัดระดับ 5 ดังนี้ 
- กรณีการเบิกจายงบลงทุน เทากับรอยละ 87 
- กรณีการเบิกจายภาพรวม เทากับรอยละ 96 

2.  หากการเบิกจายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงนอยกวาแผนงบลงทุน เนื่องจากความสามารถในการตอรองราคา   ทํา
ใหมูลคาท่ีทําสัญญาจัดซ้ือจัดจางตํ่ากวาแผนท่ีวางไว แตยังไดผลงานเทาเดิม ใหปรับตัวเลขแผนงบลงทุนท่ีใช
เปนฐานในการคํานวณได 

3.  ในกรณีท่ีมีการอนุมัติงบลงทุนเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ และมีแผนการเบิกจายในปงบประมาณให
 ทุนหมุนเวียนดําเนินการปรับแผนการเบิกจายใน (1) และ (2)  
 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.2 :  การรายงานการรับจาย และการใชจายเงินรายไดท่ีไมตองนําสงเปนรายไดแผนดิน 

คําจํากัดความ : 

• การรายงานการรับจาย และการใชจายเงินรายไดท่ีไมตองนําสงเปนรายไดแผนดิน พิจารณาจากการสง
รายงานการรับจาย และการใชจายเงินฯ ใหกรมบัญชีกลาง นับถัดจากวันสิ้นปงบประมาณ (1 ตุลาคม) 
จนถึงวันท่ีกรมบัญชีกลางไดประทับตรารับหนังสือจากสวนราชการ และตองมีรูปแบบท่ีถูกตองครบถวน 

 
ประเด็นยอย 
ท่ีใชพิจารณา 

น้ําหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

- การจัดสงรายงาน
การรับจาย และ  
การใชจายเงินฯ    
ใหกรมบัญชีกลาง 

20 80 วัน   75 วัน               70 วัน   65 วัน   60 วัน   
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.3 :  การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 

คําจํากัดความ : 

• ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 
 

ประเด็นยอย 
ท่ีใชพิจารณา 

น้ําหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

- ความสําเร็จใน
การดําเนินงาน
ตามนโยบาย
รัฐบาล/
กระทรวงการคลัง 
 

40 ไมสามารถ
ดําเนินงาน 

- - - ดําเนินงาน                 
ไดสําเร็จ 

หมายเหตุ : ในปบัญชี 2560 หากไมมีตัวช้ีวัดท่ี 3.1.3 การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ใหกระจายนํ้าหนักของ
 ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.3  ไปไวในตัวช้ีวัดท่ี 3.1.1 และ ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.2 ดังน้ี 
 - ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.1 (1) รอยละการเบิกจายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงฯ รอยละ 10 และ (2) รอยละการเบิกจายภาพรวม 
  ท่ีเกิดข้ึนจริงฯ รอยละ 20 
 - ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.2 การรายงานการรับจาย และการใชจายเงินรายไดท่ีไมตองนําสงเปนรายไดแผนดินใหกรมบัญชีกลาง 
  รอยละ 10 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 : ระดับความสําเร็จในการดําเนินโครงการใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

หนวยวัด : ระดับ  

น้ําหนัก : รอยละ 15 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 : ความสามารถในการจัดทําขอมูลทางการเงินของ จังหวัด และ กทม. ประจําป 2560 

หนวยวัด : รอยละ 

น้ําหนัก : รอยละ 15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําอธิบายตัวช้ีวัดรวมดานท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 : บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 

หนวยวัด : ระดับ  

น้ําหนัก : รอยละ 6 
คําจํากัดความ : 

• ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน กําหนด

เกณฑประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีสําคัญ 5 ดาน ไดแก 
1. การจัดใหมีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 

2561 (รอยละ 30) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกําหนดใหมีหรือทบทวนแผน

ยุทธศาสตรระยะยาว (3 – 5 ป) และแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 ท่ีมีองคประกอบครบถวน 
มีคุณภาพ และสอดคลองกับวัตถุประสงคจัดตั้งรวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการท่ีสําคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (รอย
ละ 25) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของทุนหมุนเวียนอยางครบถวนตามระบบการบริหารจัดการท่ีสําคัญไดแก ดานการเงิน ดานท่ีไมใช

การเงินตามวัตถุประสงคและภารกิจของทุนหมุนเวียน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศ และระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียนอยางครบถวน เพียงพอและสมํ่าเสมอ
ท้ังป 

3. การจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (รอยละ 25) พิจารณาจากการ
ประเมินผลผูบริหารระดับสูงท่ีเปนระบบ โดยมีหลักเกณฑชัดเจน สอดคลอง และเชื่อมโยงกับ

หลักเกณฑและเปาหมายระดับองคกร 
4. การเปดเผยขอมูลขาวสารแกผู มีสวนไดสวนเสีย (รอยละ 10) พิจารณาจากการเปดเผยขอมูล

สารสนเทศท่ีครบถวน ถูกตอง เชื่อถือได ทันกาล 
5. ผลสําเร็จจากการกํากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (รอยละ 10) 

พิจารณาจากผลคะแนนของทุนหมุนเวียนประจําป ตามระบบประเมินผลการดําเนินงานของทุน

หมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง  
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
รายละเอียดเกณฑการประเมินผลในแตละดาน ดังนี้ 

1.  การจัดใหมีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2561 

ประเด็นยอยที่ใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การกําหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร และ
เปาประสงคที่
สอดคลองกับ
วัตถุประสงคจัดตัง้ 
และ   พันธกิจของ 
ทุนหมุนเวียน 

15 คณะกรรม 
การบริหาร                  

ทุนหมุนเวียน 
ไมมีการ
กําหนด
ทิศทาง            

ยุทธศาสตร
และ

เปาประสงค
ของทุน

หมุนเวียน 
 

- คณะกรรมการ 
บริหาร         

ทุนหมุนเวียน
รับทราบและ

เห็นชอบ
ทิศทาง             

ยุทธศาสตร
และ

เปาประสงค 
ที่ผูบริหาร              

ทุนหมุนเวียน
นําเสนอ 

  คณะกรรมการ
บริหาร                 

ทุนหมุนเวียน
พิจารณา 

ใหความเห็นชอบ 
ทิศทางยทุธศาสตร 
และเปาประสงค 

ที่ผูบริหาร 
ทุนหมุนเวียน

นําเสนอ 
โดยมีขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะ 
2) การจัดใหมีหรือ

ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร    (3-
5ป) และ
แผนปฏิบัติการ
ประจําป 2561 ที่
มีคุณภาพและระบุ
องคประกอบสาํคัญ
ครบถวน 

15 แผนยุทธศาสตร 
และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจําป 

มีองคประกอบ 
ไมครบถวน
สมบูรณ 

แผน
ยุทธศาสตร 

หรือ
แผนปฏิบัติ
การประจําป 

มี
องคประกอบ

ครบถวน 

แผน
ยุทธศาสตร 

และ 
แผนปฏิบัติการ

ประจําป 
มีองคประกอบ

ครบถวน 

แผนยทุธศาสตร
หรือ 

แผนปฏิบัติการ
ประจําป 

มีคุณภาพและ
สามารถนาํไปใช

ไดจริง 
ในทางปฏิบัติ 

แผนยทุธศาสตร 
และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจําป 

มีคุณภาพและ
สามารถนาํไปใช 

ไดจริง 
ในทางปฏิบัต ิ

หมายเหตุ : 1. ประเมินผลหัวขอ 4.1 จากแผนยุทธศาสตร (3 – 5 ป) และแผนปฏิบัติการประจําป 2561 ท่ีไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพรอมขอเสนอแนะ และเอกสารท่ีเก่ียวของอ่ืน 

 2. แผนยุทธศาสตร หรือแผนงานระยะยาว (3 – 5 ป) เพ่ือใชในปตอไปประกอบดวยเน้ือหาท่ีสําคัญ ไดแก 1. วิสัยทัศน 
2.พันธกิจ 3. วัตถุประสงค นโยบาย/เปาประสงค 4. ผลผลิต(Output) และผลลัพธ(Outcome) 5. ยุทธศาสตร    
6.เปาหมายหลัก และ 7.รายละเอียดการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีครบถวนท้ัง 4 ดาน 

 3. แผนปฏิบัติงานประจําปหรือแผนการดําเนินงานระยะสั้นเพ่ือใชในปตอไป ประกอบดวยเน้ือหาท่ีสําคัญ ไดแก         
1. วัตถุประสงค  2. เปาหมาย 3 .ข้ันตอน4. ระยะเวลา 5.งบประมาณ คาใชจาย หรือเงินลงทุน 6. ผูรับผิดชอบ 
และ 7. ตัวช้ีวัดและเปาหมายของแผนงาน/โครงการ 

 4. แผนงานมีคุณภาพและสามารถนําไปใชไดจริงในทางปฏิบัติ หมายถึง แผนงานมีการแสดงความเช่ือมโยงและ
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานตนสังกัด และมีความเช่ือมโยงสอดคลอง
ระหวางวิสัยทัศน ยุทธศาสตร และเปาหมายระยะยาวกับวัตถุประสงคจัดตั้งและพันธกิจท่ีทุนหมุนเวียนไดรับ
มอบหมาย/ทุกยุทธศาสตรมีแผนงาน/โครงการยอยรองรับอยางครบถวนทุกประเด็น / เปาหมายระยะยาวมีการ
กําหนดในรูปเชิงปริมาณหรือรูปธรรมท่ีวัดผลไดและเปนเปาหมายท่ีมีความทาทายตอองคกร นอกจากน้ันยังตองมีการ
แปลงเปาหมายระยะยาวดังกลาวเปนเปาหมายระยะสั้นหรือรายป และสามารถนําไปใชจริงในทางปฏิบัติโดยมี
งบประมาณ และบุคลากรดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 
2. การติดตามระบบการบริหารจัดการท่ีสําคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  

ประเด็นยอยท่ีใช
พิจารณา 

น้ําหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) คณะกรรมการ 
มีการติดตามผล
การปฏิบัติงานท่ี
สําคัญ1ของทุน
หมุนเวียนอยาง
ครบถวนและ
เพียงพอ 

25 มีการติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคัญท้ังสิ้น         

1 ดาน 
เปนรายไตร

มาส 
 

มีการติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคัญท้ังสิ้น         

2 ดาน 
เปนรายไตร

มาส 
 

มีการติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคัญท้ังสิ้น         

3 ดาน 
เปนรายไตร

มาส 
 

มีการติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคัญท้ังสิ้น         

4 ดาน 
เปนรายไตร

มาส 
 

มีการติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
สําคัญท้ังสิ้น         

5 ดาน 
เปนรายไตร

มาส 
 

 

หมายเหตุ : 1 ผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของทุนหมุนเวียน ประกอบดวย 1. ผลการดําเนินงานดานการเงิน /2. ผลการดําเนินงานดาน
ไมใชการเงินตามวัตถุประสงคและภารกิจของทุนหมุนเวียน / 3. ระบบบริหารความเสี่ยง / 4. ระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศ และ 5. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  ท้ังน้ีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญควรมีการติดตามผลอยาง
ชาภายในสิ้นไตรมาสถัดไป 

 
3. การจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน 

ประเด็นยอยที่ใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) การจัดใหมีระบบ
ประเมินผลภายใน                 
ทุนหมุนเวียน 

25 มีการประเมินผล 
ระดับองคกร 

ที่เปนระบบ และมี
หลักเกณฑชัดเจน  

- มีการประเมินผล 
ผูบริหารระดับสูง 

(ระดับ 1-3) ที่เปนระบบ 
โดยไมมีหลักเกณฑชัดเจน

สอดคลองและเชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑและเปาหมาย

ระดับองคกร 

- มีการประเมินผลผูบริหาร
ระดับสูง (ระดับ 1-3)    

ที่เปนระบบ โดยมี
หลักเกณฑชัดเจน

สอดคลองและเชื่อมโยง
กับหลักเกณฑและ

เปาหมายระดบัองคกร  
หมายเหตุ: 

1. ผูบริหารระดับสูง หมายถึง ผูบริหารสูงสุด และผูบริหารระดับสูงในตําแหนงท่ีรองจากผูบริหารสูงสุด 2 ระดับ โดย
พิจารณาจากโครงสรางบริหารทุนหมุนเวียน ตามพรบ. การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ 2558 /ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการขอจัดตั้ง การดําเนินงาน และการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2557 ท้ังน้ี 
กรณีท่ีทุนหมุนเวียนมีผูบริหารระดับสูงไมครบ 3 ระดับ ใหประเมินผูบริหารตามท่ีมีจริง 

2. การประเมินผลผูบริหารระดับสูงท่ีเปนระบบและมีหลักเกณฑชัดเจน ไดแก การกําหนดใหมีการประเมินผูบริหารระดับสูง โดย
มีกรอบการประเมิน เชน ดานการเงิน / ดานการปฏิบัติการ / ดานการสนองตอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย และดานการ
บริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน เปนตน โดยภายในแตละกรอบมีการระบุ ตัวช้ีวัด นิยาม และเปาหมายของแตละตัวช้ีวัดท่ี
ครบถวนชัดเจน และเช่ือมโยงกับบันทึกขอตกลงฯ ประจําปท่ีทุนหมุนเวียนดําเนินการรวมกับกรมบัญชีกลาง 

3. คณะกรรมการตองมีสวนรวมในการจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหารระดับสูงภายในทุนหมุนเวียน 
4. ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการเปนบุคคลเดียวกับผูบริหารระดับสูง ใหอางอิงการประเมินจากบันทึกขอตกลงฯ 

ประจําปท่ีทุนหมนุเวียนดําเนินการรวมกับกรมบัญชีกลาง หรืออาจเพ่ิมเติมกรอบการประเมินอ่ืนไดตามความเหมาะสม 
เชน การประเมินสมรรถนะของผูนําระดับสูง (Competency Evaluation) เปนตน  
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4. การเปดเผยขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสีย 

ประเด็นยอยที่ใชพิจารณา 
นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) มีการเปดเผยขอมูล
สารสนเทศที่ครบถวน 
ถูกตอง เชื่อถือได ทัน
กาล 

 

10 
 

มีการเปดเผย 
ครบถวน 

< 7 ประเด็น 

มีการเปดเผย
ครบถวน 

7 ประเด็น 
 

มีการเปดเผย
ครบถวน 

8 ประเด็น 

มีการเปดเผย
ครบถวน               

9 ประเด็น 

มีการเปดเผย
ครบถวน              

10 ประเด็น
ข้ึนไป 

 

หมายเหตุ: 
1. กําหนดพิจารณาประเมินผลจากสือ่สิ่งพิมพ รายงานประจําป website หรือชองทางการเปดเผยขอมลูขาวสารอ่ืนๆ ของ

ทุนหมุนเวียน 
2. ขอมูลขาวสารท่ีตองเปดเผย ไดแก 1. ขอมูลสารสนเทศดานการเงิน และการบริหารงบประมาณ / 2. ขอมูลการ

ดําเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน / 3. โครงสรางการบริหารของทุนหมุนเวียน / 4. ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ
คณะกรรมการและผูบริหารทุนหมุนเวียน / 5. วัตถุประสงคจัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน / 6. ภาพรวมแผนยุทธศาสตร
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจําป / 7. โครงการลงทุนท่ีสําคัญ (ถามี) / 8. การจัดซื้อจัดจาง และการประกาศ
ประกวดราคา (ถามี) / 9. นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี / 10. การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบาย
ของกระทรวงตนสังกัด / 11. กฎ มติ ค.ร.ม. ขอบังคับ คําสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพ่ือใหเอกชนท่ี
เก่ียวของไดทราบ และ 12. สถานท่ีติดตอเพ่ือขอรับขอมูลขาวสาร และคําแนะนําในการติดตอกับทุนหมุนเวียน 
 

5. ผลสําเร็จจากการกํากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (รอยละ 10)  

ประเด็นยอยที่ใชพิจารณา 
นํ้าหนัก
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1) ผลสาํเร็จจากการกํากับ
ดูแล 
ทุนหมุนเวียนของคณะ
กรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

10 ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ํากวา 

ปที่ผานมา          
0.5 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ํากวา 

ปที่ผานมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมเทากับ 

ปที่ผานมา 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวม
มากกวา            

ปที่ผานมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมเทากับ 

5 คะแนน 
หรือมากกวา 
ปที่ผานมา          

0.50 คะแนน  

 

หมายเหตุ: 
1. คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน หมายถึง คณะกรรมการสูงสุดท่ีกํากับดูแลและเห็นชอบนโยบายและผลการดําเนินงาน

โดยรวมของทุนหมุนเวียน 
2. คะแนนประเมินผลโดยรวม หมายถึง คะแนนประเมินผลทุนหมุนเวียนโดยรวมของกรอบท่ี 1 – 4 ตามระบบประเมินผลการ

ดําเนินงานทุนหมุนเวียนกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
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ตัวช้ีวัดท่ี 4.2: การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

หนวยวัด : ระดับ 

น้ําหนัก : รอยละ 6 

คําจํากัดความ : 
การวัดระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารความเสี่ยง กําหนดประเมินผลจากประเด็น

หลักท่ีสําคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน (รอยละ 7) พิจารณาจากการจัดใหมีระบบขอรองเรียน ชองทาง      การ

รับขอรองเรียน รวมท้ังการจัดทํารายงานสรุปเก่ียวกับขอรองเรียนภายในองคกรนําเสนอผูบริหารของ
องคกร 

2. การกําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง (รอยละ 8) พิจารณาจากการกําหนดวัตถุประสงคการ
บริหารความเสี่ยงซ่ึงปรากฏผานคูมือการบริหารความเสี่ยง ท่ีมีองคประกอบท่ีดีอยางครบถวน  

3. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร (รอยละ 15) พิจารณาจากการระบุความเสี่ยงระดับองคกร โดยการนํา
เกณฑการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอควบคูไปกับการระบุความเสี่ยงระดับองคกร 
และการพิจารณาระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual Risk) หลงัจากการควบคุมภายใน 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร (รอยละ 15) พิจารณาจากการประเมินระดับ
ความรุนแรงท้ังโอกาสและผลกระทบของปจจัยเสี่ยงซ่ึงประกอบดวยโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดตอ
ความเสี่ยงระดับองคกร รวมท้ังการนําฐานขอมูลมาใชในการพิจารณากําหนดระดับความรุนแรง  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (รอยละ 15) พิจารณาจากการกําหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับ
องคกรครบทุกปจจัยเสี่ยงระดับองคกร โดยมีการวิเคราะห Cost - Benefit ในแตละทางเลือกในการ
จัดการ  

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (รอยละ 10) พิจารณาจากการสอบทานรายงานทางการเงินและท่ีไมใช
ทางการเงินโดยผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับรองของทุนหมุนเวียน 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (รอยละ 25) พิจารณาจากการใชสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตาม   การ
ดําเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาผานการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ไดครบถวน และความเสี่ยงระดับองคกรสามารถลดระดับความรุนแรงไดตามเปาหมาย   ท่ีกําหนด 

8. การติดตามผลและการประเมินผล (รอยละ 5) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมดวยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) 
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รายละเอียดเกณฑการประเมินผลในแตละดาน ดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน  

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การจัดใหมีระบบ 
ขอรองเรียน 
ชองทาง 
การรับขอรองเรียน1

และการจัดทาํ
รายงานสรุป
เก่ียวกับขอ
รองเรียนภายใน
องคกรนําเสนอ
ผูบริหารขององคกร 

7 มีการระบุ
ชองทางรับ 
ขอรองเรียน
และมีการ

จัดทํารายงาน
สรุปนาํเสนอ 
เปนรายป 

มีการระบุ
ชองทางรับขอ

รองเรียน 
และเสนอ 

แนวทางแกไข 
พรอมทั้งมีการ
จัดทํารายงาน
สรุปนาํเสนอ 
เปนรายป 

มีการระบุ
ชองทางรับขอ
รองเรียนและ 
มีการจัดทํา
รายงานสรุป
นําเสนอเปน             
รายไตรมาส 

มีการระบุชองทาง        
รับขอรองเรียน
และเสนอแนว

ทางแกไข พรอม
ทั้งมีการจัดทํา
รายงานสรุป

นําเสนอ 
เปนรายไตรมาส 

มีการระบุ
ชองทาง 

รับขอรองเรียนและ
เสนอแนวทางแกไข  

พรอมทั้งมีการ
จัดทํารายงานสรุป
นําเสนอเปนราย

เดือน 

 

หมายเหตุ : 
1 
ชองทางการรับขอรองเรียน เชน 1. รองเรียนตอผูบริหารโดยตรง (Website/จดหมาย) 2. ศูนยรับขอรองเรียน    (Call cebter / 

e-mail / webboard) 3. ตูแสดงความคิดเห็น 4. หัวหนาหนวยงาน (ตนสังกัด) และ 5. หนวยงานภายนอก 

2. การกําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเส่ียง  

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การจัดทํา/
ทบทวนคูมือการ
บริหาร 

ความเสี่ยง
1
 

8 ไมมี 
การจัดทํา/

ทบทวนคูมือ
การบริหาร
ความเสี่ยง 

ทุนหมุนเวียน 
อยูระหวาง

จัดทํา/
ทบทวนคูมือ
การบริหาร
ความเสี่ยง 

คูมือการบริหาร
ความเสี่ยงของ
ทุนหมุนเวียน 

แลวเสร็จ โดยมี
องคประกอบที่ด ี
ของคูมือครบถวน1 

ครบถวนตาม 
ระดบั 3 และคูมือการ

บริหาร 
ความเสี่ยงผานความ
เห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

ครบถวนตาม 
ระดับ 4 และ
เผยแพรคูมือ 
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ใหกับผูบริหารและ
พนักงาน 

ในองคกร 

หมายเหตุ : 
1
องคประกอบของคูมือการบริหารความเสี่ยงท่ีดี ประกอบดวย 
1. โครงสรางการบริหารความเสี่ยงขององคกร  
2. นโยบาย วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง  
3. การระบุความเสี่ยง  
4. การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลําดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะหความเสียหายขางตน  
5. การกําหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการตอความเสี่ยงท่ีระบุไว  โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดคาใชจายและ

ผลประโยชนท่ีได (Cost - Benefit) และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual Risk) ขององคกร   
6. การทํารายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ในกรณีท่ีมีคูมือการบริหารความเสี่ยงอยูแลว ใหมีการทบทวนคูมือบริหารความเสี่ยงทุกป หรือในกรณีท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงดานการบริหารความเสี่ย  
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3. การระบุความเส่ียงระดับองคกร 

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การระบุความเสี่ยง
ระดับองคกร1 

15 มีการระบุ
ปจจัยเสี่ยง

ระดับองคกร  
แตไม

สอดคลองกับ
กระบวนการ

ควบคุม
ภายใน 

มีการระบุ
ปจจัยเสี่ยง

ระดับองคกร  
โดยมีเกณฑ
การพิจารณา
ระบบการ
ควบคุม
ภายในที่
เพียงพอ

ควบคูไปกับ
การระบ ุ

ความเสี่ยง
ระดับองคกร 

ครบถวนตาม
ระดับ 2  

และการระบุ
ปจจัยเสี่ยง 

ระดับองคกร  
ไดพิจารณาถึง
ระดับความ

เสี่ยงที่เหลืออยู 
(Residual 

Risk) หลังจาก
การควบคุม

ภายใน 

ครบถวนตาม 
ระดับ 3 

และปจจัยเสีย่ง
ระดับองคกร  

มีความเชื่อมโยง
กับเปาหมาย

ประจําปของทุน
หมุนเวียน 

ครบถวนตาม 
ระดับ 4 

และสามารถ
แสดงถึงความ

เชื่อมโยงระหวาง
ปจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู 
ในปกอนหนา 

กับปที่ประเมินได
ชัดเจน 

 

หมายเหตุ : 
1 
การระบุ/บงช้ีความเสี่ยง กําหนดใหแยกเปน 4 ดาน ตามท่ีกระทรวงการคลังระบุ ไดแก ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงดานธุรกิจ (Business Risk) และความเสี่ยงจากเหตุการณ
ภายนอก (Event Risk) เปนตน หรือ ความเสี่ยง 4 ดานตามหลักเกณฑของ COSO ERM ท่ีแบงออกเปน Strategic Risk / 
Operational Risk / Financial Risk และ Compliance Risk (S - O - F - C) และในกรณีท่ีทุนหมุนเวียน ไมมีความเสี่ยงดานใด
ดานหน่ึง ใหอธิบายสาเหตุ/รายละเอียดประกอบการรายงานผลการดําเนินงาน 

 
4. การประเมินความรุนแรงของความเส่ียงระดับองคกร 

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การประเมินระดับ
ความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงระดับ
องคกร1 
(ระดับความรุนแรง 
= โอกาส x 
ผลกระทบ) 

15 ไมมีการประเมิน
ระดับความ

รุนแรงของความ
เสี่ยงระดับ

องคกร 

มีการประเมิน
เฉพาะโอกาส

หรือ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยงระดับ

องคกร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 

ครบทุก        
ความเสี่ยง 

ระดับองคกร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 

ครบทุกความเสี่ยง 
ระดับองคกร โดยใช

ฐานขอมูลของ 
ทุนหมุนเวียน  

ในการพิจารณา 

ครบถวนตาม 
ระดับ 4 รวมถึง 

มีการจัดทํา
แผนภาพ               

ความเสี่ยงระดบั
องคกร             

(Risk Profile) 2 

 

หมายเหตุ : 
1 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ใหดําเนินการตามความเสี่ยงท่ีระบุในขอ 3, 5, 7 การกําหนดแผนงานและ
ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง อางอิงจากขอ 4
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2 
Risk Profile (แผนภูมิความเสี่ยง) หมายถึง แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงโดยรวม 
โดยแสดงเปนพิกัดของโอกาสและผลกระทบ โดยใชระดับสีแทนระดับความรุนแรง ท้ังนี้ Risk Profile จะแสดง
ใหเห็นภาพรวมในการกระจายตัวของปจจัยเสี่ยงองคกร และแสดงใหเห็นถึงขอบเขตของความรุนแรงท่ีองคกร
ยอมรับได (Risk Boundary) เพ่ือใหองคกรไดกําหนดเปนเปาหมายในภาพรวมวาจะตองบริหารความเสี่ยงจนมี
ระดับความรุนแรงลดลงจนอยูในระดับดังกลาว 

 
5. การตอบสนองความเส่ียง

 

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การกําหนด
แผนงานการ
บริหารความเสี่ยง
ระดับองคกร 

15 ไมมี 
การกําหนด
แผนงาน 

การบริหาร
ความเสี่ยง 

มีการกําหนด
แผนงาน 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

มากกวารอยละ 
50 ของความ
เสี่ยงระดับ

องคกร 

มีการกําหนด 
แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 
ครบทุก               

ปจจัยเสี่ยง 
ระดับองคกร 

มีการกําหนด 
แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

ครบทุกปจจัยเสี่ยง 
ระดับองคกร 

โดยมีการวิเคราะห 
Cost-Benefit 

ในแตละทางเลือก 

ครบถวนตามระดบั 
4 รวมถึง 

แผนบริหาร 
ความเสี่ยงผาน 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 

 
6. กิจกรรมการควบคุมภายใน 

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) ผูบริหารสูงสุดและ
ผูบริหารระดับรอง 
มีการสอบทาน1 

รายงานทางการเงิน
และรายงานทีไ่มใช
ทางการเงิน2 

10 ไมมีการสอบ
ทานรายงาน 

 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงนิหรือ 

ที่ไมใชทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงนิและ 

ที่ไมใชทางการเงนิ 
ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทางการเงนิ

และ 
ที่ไมใชทางการเงนิ 

ครบทุกไตรมาส และมี
การสอบทานที่มี

ความถ่ีมากกวาราย
ไตรมาส  

มีการสอบทาน 
รายงานทางการเงนิ

และ 
ที่ไมใชทางการเงนิ 
ครบทุกไตรมาส 

และมีการสอบทาน 
เปนรายเดือน 
ครบ 12 เดือน 

 

หมายเหตุ: 
1

 การสอบทานของผูบริหารหมายถึง การพิจารณาความครบถวน ถูกตอง นาเช่ือถือ เชน การรับทราบ การพิจารณารายงานในการ
ประชุม เปนตน 

2 รายงานทางการเงิน ประกอบดวย ผลการดําเนินงานทางการเงินและฐานะทางการเงิน (งบการเงินเบ้ืองตน งบทดลอง) และ
รายงานท่ีมิใชทางการเงิน เปนรายงานผลการดําเนินงานขององคกร เชน ผลการดําเนินงานตามภารกิจ แผนยุทธศาสตร นโยบาย
หนวยงานท่ีเก่ียวของ ตัวช้ีวัดทุนหมุนเวียนท่ีสําคัญ เปนตน 
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7. สารสนเทศและการส่ือสาร 

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การใชสารสนเทศ
เพื่อสนับการสนุน
การติดตามการ
ดําเนินกิจกรรมตาม
แผนการบริหาร
ความเสี่ยง 

 
 
 

25 ไมสามารถ
ดําเนินงานตาม
แผนบริหาร 
ความเสี่ยงได 

สามารถ
ดําเนินงาน 
ตามแผน

บริหารความ
เสี่ยงได
มากกวา 

รอยละ 50  
ของแผน 

 

ดําเนินงาน 
ตามแผน 

บริหารความ
เสี่ยงได
ครบถวน 
ครบทุก 

ปจจัยเสี่ยง 

ครบถวนตาม 
ระดบั 3 และ 

ความเสีย่งระดบั
องคกร ลดลงได

มากกวา 
รอยละ 50 

ของเปาหมายรวมตาม
แผน 

ความเสีย่ง 

ครบถวนตาม 
ระดบั 3 และ 

ระดับความรุนแรง
ของปจจัยเสี่ยง 
ทุกปจจัยเสี่ยง 

สามารถลดลงได 
ตามเปาหมาย 

ที่กําหนด 

 
8. การติดตามผลและการประเมินผล 

ประเด็นยอย 
ที่ใชพิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การประเมินผลการ
ควบคุมดวยตนเอง 
(Control Self-
Assessment : 
CSA) ครบถวนทั้ง
องคกร  
(ระดับฝาย/
หนวยงานภายใน) 

2 ไมมีการ
ประเมิน CSA 

- มีการประเมิน 
CSAไมครบถวน 

ทั้งองคกร 

- มีการประเมิน 
CSA ครบถวน 

ทั้งองคกร 

(2) การสงรายงาน 
การประเมินตนเอง 
ตามระเบียบ คตง.  
ขอ 6 

2 ไมสงผลการ
ประเมิน/สง 

ผลการประเมิน
ลาชากวา

กําหนดเวลา 

- - - ทันตาม
กําหนดเวลา 

(ภายใน 90 วัน 
นับตั้งแตสิ้นป

บัญชี) 
(3) การประเมินการ

ควบคุมอยางเปน
อิสระทั่วทั้งองคกร 
(Independent 
Assessment : IA) 

1 ไมมีการประเมิน 
IA 

- มีการประเมิน 
IA เฉพาะบาง 

CSA 

- มีการประเมิน IA 
ครบถวนทุก CSA 
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ตัวช้ีวัดท่ี 4.3 : การตรวจสอบภายใน 

หนวยวัด : ระดับ 

น้ําหนัก : รอยละ 6 

คําจํากัดความ : 
ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการตรวจสอบภายใน กําหนดเกณฑประเมินผลจาก

ประเด็นหลักท่ีสําคัญ ดังนี้ 

กรณีทุนท่ีมีโครงสรางผูตรวจสอบภายใน 

1. บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยงานตรวจสอบภายใน (รอยละ 20) 

พิจารณาจากการจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ การจัดทํากฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน

นําเสนอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ และการใหคําปรึกษาดานการตรวจสอบ

ภายในแกฝายบริหารอยางเปนรูปธรรม 

2. ความเปนอิสระ (รอยละ 20) พิจารณาจากโครงสรางองคกรสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในมีความเปน

อิสระในการปฏิบัติงาน และความเปนอิสระเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบภายใน 

3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจําป (รอยละ 15 ) พิจารณาจากการจัดทํา

แผนตรวจสอบระยะยาว และการจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปท่ีเปนระบบ และการนําความเห็น

ของฝายบริหารมาเปนสวนหนึ่งของการจัดทําแผน 

4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ (รอยละ 15) พิจารณาจากการจัดทําแนว

ทางการตรวจสอบครบทุกเรื่องท่ีตรวจสอบ และมีองคประกอบครบถวน 

5. การปดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ (รอยละ 30) 
พิจารณาจากการปฏิบัติงานตรวจสอบตั้งแตการเปดการตรวจสอบ การตรวจสอบ การรายงานผลการ
ตรวจสอบ และการมีระบบในการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 

กรณีทุนท่ีไมมีโครงสรางผูตรวจสอบภายใน 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (รอยละ 30) พิจารณาจากการไดรับการตรวจสอบภายในประจําป

บัญชีจากผูตรวจสอบภายในของสวนราชการตนสังกัด และผูบริหารทุนหมุนเวียนไดเขารวมประชุมปด
การตรวจสอบ และไดรับรายงานผลการตรวจสอบโดยมีการรายงานผลการตรวจสอบดังกลาวตอ  
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน   

2. การปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะท่ีไดรับจาการตรวจสอบ (รอยละ 30) พิจารณาจาก การปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะและแกไขแลวไดตามระยะเวลาท่ีกําหนดและรายงานผลดังกลาวตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

3. การทบทวนโครงสรางองคกรเพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการใหกองทุนมีผูตรวจสอบภายในประจํา 
(รอยละ 40) พิจารณาจากการเตรียมความพรอมท้ังโครงสรางองคกร อัตรากําลัง และบุคลากรสําหรับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจํา 
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รายละเอียดเกณฑการประเมินผลในแตละดาน ดังนี้ 

1. บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยงานตรวจสอบภายใน  

ประเด็นยอย
พิจารณา 

นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
(1) บทบาท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5 ไมมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
จัดทํากฎบัตร1 

ของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว

เสร็จ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการ

ประชุมไมครบทุก
ไตรมาส เพ่ือ

พิจารณาประเด็นท่ี
สําคัญเก่ียวกับการ

ดําเนินงานของ
หนวยตรวจสอบ

ภายใน2 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการ

ประชุมไตรมาสละ 
1 ครั้ง เพ่ือ

พิจารณาประเด็นท่ี
สําคัญเก่ียวกับการ

ดําเนินงานของ
หนวยตรวจสอบ

ภายใน2 
(2) การจัดทํากฎ

บัตรของหนวย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

5 มีการจัดทํา 
กฎบัตรท่ีมี

ประเด็นสําคญั
ไมครบถวน 

- มีการจัดทํา 
กฎบัตรท่ีมี

ประเด็นสําคญั
ครบถวน 

และกฎบัตรไดรับ
ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/

ผูบริหารสูงสุด 
ของทุนหมุนเวียน 

- มีการจัดทํา 
กฎบัตรท่ีม ี

ประเด็นสําคญั
ครบถวน 

และกฎบัตรไดรับ
ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ผูบริหาร

สูงสุดของทุน
หมุนเวียนและ 

มีการแจงเวียนกฎบัตร
ใหผูท่ีเก่ียวของทราบ 

(3) บทบาทของ
หนวย
ตรวจสอบ
ภายในท่ี
ครบถวน 

5 หนวยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท
ในการตรวจสอบ
เฉพาะดานขอมลู

และรายงาน
ทางการเงิน 
(Financial) 

- หนวยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท
ในการตรวจสอบ
เฉพาะดานขอมลู

และรายงาน
ทางการเงิน 

(Financial)การ
ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบตางๆ 
(Compliance) 

และการดําเนินงาน
ในทุกกิจกรรมของ

องคกร 
(Operation) 

- หนวยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ
เฉพาะดานขอมลู

และรายงาน
ทางการเงิน 

(Financial)การ
ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบตางๆ 
(Compliance) 

และการดําเนินงาน
ในทุกกิจกรรมของ
องคกร (Operation)  

และระบบ
สารสนเทศ 
(IT Audit) 

 25 
 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมนิผลการดําเนินงาน 
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ประเด็นยอย
พิจารณา 

นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
(4) บทบาทในการ

ใหคําปรึกษา 
5 ไมมีการให

คําปรึกษาแก
ฝายบรหิาร 

มีการให
คําปรึกษา 

ตามแนวทาง
การตรวจสอบ3

บางเรื่อง4 

มีการใหคําปรึกษา
ตามแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ครบทุกเรื่อง 

มีการใหคําปรึกษา
นอกเหนือจาก 

แนวทางการตรวจสอบ5

บางสวน6 

มีการใหคําปรึกษา
นอกเหนือจาก 

แนวทางการตรวจสอบ
ครบถวน7 

 

หมายเหตุ : 
1 

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบตองสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของทุนหมุนเวียนฯ และตอง
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเงิน

 

2 
ประเด็นท่ีสําคัญของการดําเนินงานของหนวยตรวจสอบภายใน คือ การสอบทานแผนปฏิบัติงาน การสอบทานงบประมาณ การ
สอบทานแผนฝกอบรม การแตงตั้งโยกยายถอดถอนหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และการ
ติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ

 

3 
การใหคําปรึกษาตามแนวทางการตรวจสอบ คือ การใหขอเสนอแนะจากประเด็นท่ีตรวจพบ ซึ่งปรากฏในรายงานผลการตรวจสอบ

 

4 
การใหขอเสนอแนะไมครบทุกประเด็นท่ีผูตรวจสอบออกขอตรวจพบในรายงานผลตรวจสอบ

 

5 
การใหคําปรึกษานอกเหนือจากแนวทางการตรวจสอบ คือ การใหบริการใหคําแนะนําปรึกษาแกหนวยงานตางๆ ซึ่งในบางครั้งทํา
หนาท่ีเปนผูประสานงาน และมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนประสบการณ ความรูกับผูท่ีไดรับการตรวจสอบ เก่ียวกับการประเมิน
ความเสี่ยงและการบริหาร การควบคุม รวมท้ังการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 

6 
การใหคําปรึกษาอยางไมเปนทางการ เชน การใหคําปรึกษาทางโทรศัพท หรือการใหคําปรึกษาโดยวาจา

 

7 
การใหคําปรึกษาอยางเปนทางการโดยมีการถาม-ตอบ โดยมีการทําหนังสือถาม-ตอบอยางเปนลายลักษณอักษร

 

 

2. ความเปนอิสระ 

ประเด็นยอยพิจารณา นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
(1) โครงสรางองคกร 

มีความเปนอิสระ 

 

10 โครงสรางองคกร 
ไมสงเสรมิให
ผูตรวจสอบ

ภายในมีความ
เปนอิสระในการ

ปฏิบัติงาน 

- - - โครงสรางองคกร
สงเสริมใหผูตรวจ

สอบภายในมี
ความเปนอิสระใน

การปฏิบัติงาน 

(2) ความเปนอิสระ 
เท่ียงธรรมของ 
ผูตรวจสอบภายใน 

10 ผูตรวจสอบ
ภายในไดรับ
มอบหมายให

ปฏิบัติงานอ่ืนท่ี
ไมใชงานท่ี
เก่ียวกับการ

ตรวจสอบภายใน 

- - - ผูตรวจสอบ
ภายในไมไดรับ
มอบหมายให

ปฏิบัติงานอ่ืนท่ี
ไมใชงานท่ี
เก่ียวกับการ

ตรวจสอบภายใน 
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3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจําป  

ประเด็นยอยพิจารณา นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
(1) การวางแผน

ตรวจสอบระยะยาว1 

/2 
 

-/5 ไมมีการ
วางแผน

ตรวจสอบระยะ
ยาว 

- แผนการตรวจสอบ
ระยะยาวมีการ

ประเมินความเสี่ยง
คอนขางเปนระบบ 

- แผนการตรวจสอบ
ระยะยาวมีการ

ประเมินความเสี่ยง
เปนระบบ3 

(2) การจัดทําแผน
ตรวจสอบประจาํป 
พ.ศ. 2560 ตาม
ความเสี่ยง 

10/5 ไมมีการ
วางแผน

ตรวจสอบ
ประจําป 

- แผนการตรวจสอบ
ประจําปมีการประเมิน

ความเสี่ยงคอนขาง
เปนระบบ 

- แผนการตรวจสอบ
ประจําปมีการ

ประเมินความเสี่ยง
เปนระบบ 

(3)  การนําความเห็น
ของฝายบริหารมา
เปนสวนหนึ่งของ 
การจัดทําแผน 

5 ไมมีการนํา
ความเห็นของ
ฝายบริหารมา
เปนสวนหนึ่งใน

การ 
จัดทําแผน 

- มีการจัดทําหนังสือ
เพื่อใหฝายบริหาร

แสดงความเห็นในการ
จัดทําแผนการ

ตรวจสอบและฝาย
บริหารไดแสดง

ความเห็นตอบกลับมา 

- มีการสัมภาษณฝาย
บริหารซึ่งเปนสวน
หนึ่งในกระบวนการ

วางแผนการ
ตรวจสอบ 

 

หมายเหตุ : 
1. แผนการตรวจสอบระยะยาว หมายถึง หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองมีการจัดทําแผนตรวจสอบประจํา 3 – 5 ป 

ตามฐานความเสี่ยงของทุนหมุนเวียนและเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ/ผูบริหารสูงสุดอนุมัติอยางไรก็ตามแผนการ
ตรวจสอบระยะยาวตองพิจารณาระเบียบของกรมบัญชีกลางท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบภายในรวมดวย 

2. หากรางประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนไมไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบระยะยาว 
เกณฑดังกลาวจะไมนํามาประเมินผล 

3. การประเมินความเสี่ยงเปนระบบ หมายถึง ทุนหมุนเวียนมีกระบวนการในการจัดทําแผนตรวจระยะยาวท่ีชัดเจน เชน มี
กําหนดเครื่องมือในการประเมินความเสี่ยงชัดเจน การกําหนดปจจัยนําเขาสําหรับการจัดทําแผนชัดเจน การกําหนด
ระยะเวลาจัดทําแผน กําหนดผูรับผิดชอบ เปนตน 
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4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

ประเด็นยอยพิจารณา นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
(1) การจัดทําแนวทาง 

การตรวจสอบ 
ที่มีองคประกอบ
ครบถวน1 

5 ไมมีการจัดทํา
แนวทางการ
ตรวจสอบ 

- มีการจัดทํา 
แนวทางการ
ตรวจสอบที่มี
องคประกอบ

ครบถวน 

- มีการจัดทํา 
แนวทางการ

ตรวจสอบครบ
ทุกเร่ืองที่

ตรวจสอบและ
มีองคประกอบ

ครบถวน 
(2) การจัดทําแนว

ทางการตรวจสอบ
ตามความเสี่ยง 

10 ไมมีการจัดทํา
แนวทางการ
ตรวจสอบ 

มีการจดัทาํแนว
ทางการ

ตรวจสอบไม
ตามฐานความ

เสี่ยง  
และไมครบทุก
เร่ืองที่ทาํการ
ตรวจสอบ 

มีการจัดทําแนว
ทางการ

ตรวจสอบไม
ตามฐานความ

เสี่ยง 
แตครบทุกเร่ือง

ที่มีการ
ตรวจสอบ 

มีการจัดทํา
แนวทางการ
ตรวจสอบ
ตามความ
เสี่ยง แตไม
ครบทุกเร่ือง
ที่ตรวจสอบ 

มีการจัดทํา
แนวทางการ

ตรวจสอบตาม
ความเสี่ยง 
และครบทุก

เร่ืองที่
ตรวจสอบ 

 

หมายเหตุ : 
1.แนวทางการตรวจสอบมีองคประกอบครบถวน หมายถึง แนวทางการตรวจสอบตองระบุถึง 1. ขอบเขต วัตถุประสงค และ

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน2.การกําหนดระยะเวลาในแตละข้ันตอนของการปฏิบัติงาน(Mandays) 3.วิธีการ/เครื่องมือ (Audit tools)
สําหรับการตรวจสอบแตละวัตถุประสงคการตรวจสอบ 4.บุคลากรในการปฏิบัติงานตรวจสอบและ 5.ผูบริหารหนวยรับตรวจท่ี
เก่ียวของ 
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5. การปดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 

ประเด็นยอยพิจารณา นํ้าหนัก 

(รอย
ละ) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การเปดการ
ตรวจสอบอยางเปน
ทางการ1 

5 ไมมีการเปดการ
ตรวจสอบอยางเปน

ทางการ 

- - - มีการเปดการ
ตรวจสอบอยางเปน

ทางการ 

(2) การปดการ
ตรวจสอบอยางเปน
ทางการ1 

5 ไมมีการปดการ
ตรวจสอบอยางเปน

ทางการ 

- - - มีการปดการ
ตรวจสอบอยางเปน

ทางการ 

(3) รายงานผลการ
ตรวจสอบ 
มีองคประกอบ
ครบถวน2และทัน
กาล 

10 รายงานผลการ
ตรวจสอบมี
องคประกอบ

ครบถวนและสงให
หัวหนาหนวยรับ
ตรวจเกินกวา 15 
วันหลังจากปดการ

ตรวจสอบ 

- รายงานผลการ
ตรวจสอบมี
องคประกอบ

ครบถวนและสง
ใหหัวหนา

หนวยรับตรวจ
ภายใน 15 วัน
หลังจากการปด
การตรวจสอบ 

- รายงานผลการ
ตรวจสอบมี
องคประกอบ

ครบถวนและสงให
หัวหนาหนวยรับ

ตรวจภายใน 7 วัน
หลังจากการปดการ

ตรวจสอบ 

(4) มีระบบในการ
ติดตามขอเสนอแนะ
และสามารถติดตาม 
การปฏิบัติงาน 
ตามขอเสนอแนะ 
ไดอยางครบถวน 

10 ไมมีการติดตามการ
ปฏิบัติงานตาม
ขอเสนอแนะ 

- มีการติดตาม
การปฏิบัติงาน

ตาม
ขอเสนอแนะ
เพียงบางสวน 

- มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานตาม

ขอเสนอแนะอยาง
ครบถวนและมีการ

รายงานผลการ
ติดตามตอ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือ
ผูบริหารสูงสดุ 

หมายเหตุ: 
1 ทุนหมุนเวียนตองมีการเปดการตรวจสอบและการปดการตรวจสอบทุกเรื่องท่ีปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบหาก

ดําเนินงานไมครบจะมีระดับคะแนนเทากับ 1.0000 คะแนนในหัวขอดังกลาว 
2 องคประกอบของรายงานผลการตรวจสอบ ประกอบดวย 

1. บทคัดยอสําหรับผูบริหาร 
2. วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
3. ขอบเขตการตรวจสอบ 
4. ประเด็นท่ีตรวจพบ 
5. การวิเคราะหสาเหตุและพบกระทบของประเด็นท่ีตรวจพบ  
6. ขอเสนอแนะและแนวทางการแกไข 
7. การจัดลําดับความสําคัญของขอตรวจพบและขอเสนอแนะ 
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กรณีทุนหมุนเวียนท่ีไมพรอม (โครงสรางไมมีผูตรวจสอบภายใน) 

ประเด็นหลักเพ่ือประเมินการตรวจสอบภายใน 
ประเด็นยอย
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1. การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

30 ทุนหมุนเวียน 
ไมไดรับ 

การตรวจสอบ
ภายใน

ประจําปบัญชี
จากผู

ตรวจสอบ
ภายในของ
สวนราชการ

ตนสังกัด 

- ทุนหมุนเวียน  
ไดรับ 

การตรวจสอบ
ภายในประจาํป

บัญชีจาก 
ผูตรวจสอบภายใน
ของสวนราชการตน

สังกัดและไดรับ
รายงานผล 

การตรวจสอบและ
รายงานผลการ

ตรวจสอบดังกลาว
ตอคณะกรรมการ 

บริหารทุน
หมุนเวียน รับทราบ 

- ทุนหมุนเวียน ไดรับ
การตรวจสอบภายใน
ประจําปบัญชีจาก ผู
ตรวจสอบภายในของ
สวนราชการตนสังกัด 
และผูบริหารเงินทุนฯ 
ไดเขารวมประชุมปด
การตรวจสอบกับ

ผูตรวจสอบภายใน1 

และไดรับรายงานผล
การตรวจสอบและ

รายงานผลการ
ตรวจสอบดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน  
รับทราบ 

2. การปฏิบัติงาน
ตามขอเสนอแนะ 

30 ทุนหมุนเวียน 
ไมมีการ

ปฏิบัติงาน
ตาม

ขอเสนอแนะ
ที่ผูตรวจสอบ

ไดใหไวใน
รายงานผล

การตรวจสอบ 

- มีการปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะแต
แกไขแลวเสร็จชา
กวาระยะเวลาที่

กําหนดและรายงาน
ผลดังกลาวตอที่

ประชุม
คณะกรรมการ

บริหารทุน
หมุนเวียน รับทราบ 

- มีการปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะและ
แกไขแลวไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด
และรายงานผล

ดังกลาวตอทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียนรับทราบ 

3. การทบทวน
โครงสรางองคกร
เพื่อเตรียมความ
พรอมสําหรับการ
ใหทุนหมุนเวียนม ี
ผูตรวจสอบ
ภายในประจาํทุน
หมุนเวียน 

40 ทุนหมุนเวียน
ไมมีการ

ดําเนินงาน 

ทุนหมุ
เวียน มีการ

แตงตัง้
คณะกรรมกา
รตรวจสอบ 

ทุนหมุนเวียนมีการ
จัดทํากฎบัตร
คณะกรรมการ

ตรวจสอบและไดรับ 
ความเห็นชอบจาก

คณะ
กรรมการบริหารทุน

หมุนเวียน  

มีการกําหนด
โครงสราง

และ
อัตรากําลัง

สําหรับหนวย
ตรวจสอบ
และผูตรวจ
สอบภายใน

อยางชัดเจน
3 

มีกระบวนการในการ
สรรหาบุคลากรของ

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

 
หมายเหตุ: 
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1 การเขารวมประชุมปดการตรวจสอบผูบริหารทุนหมุนเวียน ควรมีการหารือถึงประเด็นท่ีตรวจพบและรวมหาแนวทางแกไข
ขอเสนอรวมกับผูตรวจสอบภายใน  

2 หากรายงานผลการตรวจสอบไมไดระบุขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง และเงินทุนหมุนเวียนไดมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบตอคณะกรรมบริหารทุนหมุนเวียน ทราบแลวน้ัน กําหนดคะแนนตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะท่ีระดับ
คะแนน เทากับ 5.0000 

3  ทุนหมุนเวียนตองมีการกําหนดโครงสรางองคกรท่ีรองรับการมีหนวยตรวจสอบภายใน มีการกําหนดอัตรากําลังของ
บุคลากรของหนวยตรวจสอบภายในท่ีชัดเจน มีการกําหนดลักษณะงานของหนวยตรวจสอบภายใน และมีการกําหนด
คุณสมบัติของผูตรวจสอบภายในท่ีชัดเจน 
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ตัวช้ีวัดท่ี 4.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ 

หนวยวัด : ระดับ 

น้ําหนัก : รอยละ 6 

คําจํากัดความ : 

• ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการสารสนเทศ กําหนดเกณฑประเมินผล
จากประเด็นหลักท่ีสําคัญ 2 ดาน ไดแก 

1. แผนแมบทสารสนเทศและแผนปฏิบัติการสารสนเทศ (รอยละ 10) พิจารณาจากการจัดทํา/
ทบทวนแผนแมบทสารสนเทศท่ีมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของทุนหมุนเวียนท้ัง
วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรสําคัญ โดยสามารถตอบสนองตอความตองการของทุน
หมุนเวียนไดอยางครบถวน และการจัดใหมีแผนปฏิบัติการสารสนเทศท่ีมีองคประกอบหลักท่ี
ดีครบถวนท้ังนี้ หากทุนหมุนเวียนไมมีโครงสรางทุนหมุนเวียน (หนวยงาน/ฝาย) ท่ีรับผิดชอบ
ดาน IT ของทุนหมุนเวียนโดยตรง และ/หรือใชหนวยงาน/ฝายของตนสังกัด ทุนหมุนเวียน
สามารถใช แผนฯของตนสั ง กัด ได  อย า ง ไร ก็ตาม  ทุนห มุน เวี ยนตองสรุปแผนฯ 
ท่ีเก่ียวของกับทุนหมุนเวียนท่ีสามารถแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรของ
ทุนหมุนเวียนท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรสําคัญและตองสรุปแผนปฏิบัติการ
สารสนเทศท่ีสามารถแสดงใหเห็นถึงการมีองคประกอบหลักท่ีดีครบถวน 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศ (รอยละ 90) พิจารณาจาก  
2.1 การจัดใหมีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 

(EIS/MIS) (รอยละ 40) 
2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน (รอยละ 25)  
2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการภายนอกทุนหมุนเวียน (รอยละ 25)  

หมายเหตุ:  
1. การบริหารจัดการสารสนเทศ หมายถึง การจัดใหมีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ี

สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (EIS/MIS) ท่ีมีการนําเสนอในรูปแบบของสารสนเทศ 
(Information มิใช Data) ท่ีงายตอการตัดสินใจ โดยมีนําเสนอในรูปแบบของอินโพ
กราฟฟก (Info graphic) เชน รูปภาพ กราฟ ฯลฯท้ังท่ีอยูบนระบบ IT และ/หรือ บน
เอกสาร ซ่ึงอยางนอยควรมี รายงานผลการดําเนินงานเทียบผลการดําเนินงานกับเปาหมาย
ในระดับทุนหมุนเวียน และระดับอ่ืนท่ีถายทอดจากเปาหมายของทุนหมุนเวียน (ฝาย/
บุคคล) ท้ังนี้ ในกรณีท่ียังไมมีระบบดังกลาว จะพิจารณาถึงรอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาหรือแผนการจัดซ้ือจัดหา  

2. ระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพและ/หรือลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การอํานวย
ความสะดวกตอผูใชบริการ รวมถึงระบบท่ีสนับสนุนการสื่อสาร เปนไปตาม พ.ร.ฎ. วาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ท้ังนี้ ในกรณีท่ียังไมมีระบบ
ดังกลาว จะพิจารณาถึงรอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาหรือแผนการ
จัดซ้ือจัดหา 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 

รายละเอียดเกณฑการประเมินผลในแตละดาน ดังนี้ 

1. แผนแมบทสารสนเทศและแผนปฏิบัติการสารสนเทศ  
 

ประเด็นยอยที่ใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1.1 มีการจัดทํา/ทบทวน
แผนแมบทสารสนเทศ 
ที่มีความสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรทั้ง
วิสัยทัศน พนัธกิจ 
และยุทธศาสตรที่
สําคัญ 

5 ไมมีการ
จัดทํา/
ทบทวน

แผนแมบท
สารสนเทศ 

มีการจัดทํา/
ทบทวนแผน
แมบทฯ แต 
ไมตอบสนอง

และ
สนับสนนุตอ

แผน
ยุทธศาสตร
ทั้งวิสัยทัศน 

ภารกิจ 
รวมทั้งกล

ยุทธของทุน
หมุนเวียน 

มีการจัดทํา/
ทบทวนแผน
แมบทฯ ที่
ตอบสนอง

และ
สนับสนนุตอ

แผน
ยุทธศาสตร
ทั้งวิสัยทัศน 

ภารกิจ 
รวมทั้งกล

ยุทธของทุน
หมุนเวียน 

มีการจัดทํา/
ทบทวนแผน
แมบทฯ ที่
ตอบสนอง

และ
สนับสนนุตอ

แผน
ยุทธศาสตร
ทั้งวิสัยทัศน 

ภารกิจ 
รวมทั้งกล

ยุทธของทุน
หมุนเวียน 
และมีการ

ระบุโครงการ
ที่เก่ียวของ1    
2 ประเด็น 

มีการจัดทํา/
ทบทวนแผน
แมบทฯ ที่
ตอบสนอง

และ
สนับสนนุตอ

แผน
ยุทธศาสตร
ทั้งวิสัยทัศน 

ภารกิจ 
รวมทั้งกล

ยุทธของทุน
หมุนเวียน 
และมีการ

ระบุโครงการ
ที่เก่ียวของ1   
4 ประเด็น 

1.2 แผนปฏิบัติการ
สารสนเทศ ประจําป 
2561 มี
องคประกอบหลักที่ดี
ครบถวน 

5 ไมมี 
การจัดทํา
แผนปฏิบัติ

การ 

มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติ

การประจําปที่
มี

องคประกอบ
หลัก2ที่ดี แต
ไมครบถวน

ตามที่กําหนด  

มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติ
การประจําป

ที่มี
องคประกอบ
หลัก2 ที่ดี
ครบถวน

ตามที่กําหนด  

มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ
ประจําปที่มี
องคประกอบ

หลัก2 ที่ดี
ครบถวน 

ตามที่กําหนด 
และมี

องคประกอบ
เพิ่มเติม3 
1 ประเด็น 

มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ
ประจําปที่มี
องคประกอบ

หลัก2ที่ดี
ครบถวน 

ตามที่กําหนด 
และมี

องคประกอบ
เพิ่มเติม3 
2 ประเด็น 

 

หมายเหตุ : 
1 

โครงการที่เกี่ยวของ ไดแก 1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2. โครงการสําหรับประชาชน/ผูใชบริการไดรับ 
ความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 3. โครงการการจัดใหมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน           
4. โครงการจัดใหมีระบบสารสนเทศเพื่อชวยการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน

 

2 
องคประกอบหลัก ไดแก 1. แผนงาน/โครงการ 2. เปาหมาย 3. ขั้นตอนการดําเนินงาน 4. ระยะเวลา 5. งบประมาณ และ 6. ผูรับผิดชอบ

 

3 
องคประกอบเพิ่มเติม ไดแก 1. การจัดกลุมและลําดับความสําคัญของแผนงาน/โครงการ และ 2. ตัวชี้วัดที่แสดงความสําเร็จและผลลัพธที่คาดหวัง
ครบทุกแผนงาน/โครงการที่ดําเนินการ
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศ  

2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (EIS/MIS) 
(กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแลว) 

 

ประเด็นยอยที่ใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) ความเพียงพอ
ของระบบการ
บริหารจัดการ
สารสนเทศที่
สนับสนนุการ
ตัดสินใจของ
ผูบริหาร 
(EIS/MIS)1 

 

40 มีระบบที่มีการ
รายงานผล

การ
ดําเนินงาน  

แตขอมูลไมมี
ความทันกาล 
และไมมีการ

เทียบกับ
เปาหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน  

มีระบบที่มี
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน ซึง่
ขอมูลมีความ
ทันกาล แตไม
มีการเทียบกับ
เปาหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน 

มีระบบที่มี
การรายงาน

ผลการ
ดําเนินงาน 
ซึ่งขอมูลมี
ความทัน

กาล และมี
การเทียบ

กับ
เปาหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน  

มีระบบที่มีการ
รายงานผลการ

ดําเนินงาน
ขอมูลมีความ
ทันกาล และมี
การเทียบกับ
เปาหมายใน
ระดับทุน

หมุนเวียน และ
ระดับอ่ืนที่

ถายทอดจาก
เปาหมายของ
ทุนหมุนเวียน 
(ฝาย/บุคคล) 

ระบบดังกลาว
มีการ

ประเมินผล
ลัพธ และ

ผลลัพธแสดงวา
ผูบริหารมีการ
ใชงานผาน

ระบบอยางเต็ม
ศักยภาพ2 

 

หมายเหตุ : 
1 
ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (EIS/MIS) ที่มีการนําเสนอในรูปแบบของสารสนเทศ (Information มิใช 
Data) ที่งายตอการตัดสินใจ โดยมีนําเสนอในรูปแบบของอินโฟกราฟฟก (Info graphic) เชน รูปภาพ กราฟ ฯลฯทั้งที่อยูบนระบบ IT และ/หรือ 
บนเอกสาร 

2 
ตัวอยางตัวชี้วัดใชประเมินผลลัพธที่แสดงวาผูบริหารมีการใชงานผานระบบอยางเต็มศักยภาพ เชน จํานวนคร้ังเฉล่ียการเขาใชระบบของผูบริหาร
เทียบกับเปาหมาย รอยละ/ระดับความพึงพอใจของผูบริหารตอการใชงานระบบ เปนตน  

 
  

 34 
 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (EIS/MIS) 
(กรณีท่ี 2 – ทุนอยูระหวางการพัฒนาระบบ) 

 

ประเด็นยอยที่ใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) การดําเนินงาน 
ตามแผนพฒันา
ระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศ
ที่สนบัสนนุการ
ตัดสินใจของ
ผูบริหาร 
(EIS/MIS)1 

 

40 สามารถ
ดําเนินงานได

ตาม
แผนพัฒนา

หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา 
รอยละ 60 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตาม
แผนพัฒนา

หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
รอยละ 80 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตาม
แผนพัฒนา

หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
ทุกแผนงาน/

โครงการ  
รอยละ 100 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตามแผนพฒันา
หรือแผนการ

จัดซื้อจัดหาทุก
ประการ และ

บรรลุตาม
เปาหมายที่
กําหนดทุก
แผนงาน/
โครงการ2 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตามแผนพฒันา
หรือแผนการ

จัดซื้อจัดหาทุก
ประการ และ 
ดีกวาเปาหมาย
ที่กําหนดทุก
แผนงาน/
โครงการ2 

 

หมายเหตุ : 
1 

ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (EIS/MIS) ที่มีการนําเสนอในรูปแบบของสารสนเทศ (Information มิใช 
Data)ที่งายตอการตัดสินใจ โดยมีนําเสนอในรูปแบบของอินโฟกราฟฟก (Info graphic) เชน รูปภาพ กราฟ ฯลฯทั้งที่อยูบนระบบ IT และ/หรือ 
บนเอกสาร 

2
การประเมินผลในระดับ 4 และ 5 หากมีการกําหนดน้ําหนักความสําคัญของแผนงาน/โครงการ จะพิจารณาถวงน้ําหนักตามความสําคัญของ
แผนงาน/โครงการ หากไมมีการกําหนดน้ําหนักความสําคัญของแผนงาน/โครงการ จะพิจารณาโดยใหความสําคัญของแผนงาน/โครงการเทากัน 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

2.2  ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน 
 (กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแลว) 

 

ประเด็นยอยท่ีใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายใน 
ทุนหมุนเวียน 

25 มีระบบท่ี
สนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ

ผูใชบริการแต
ระบบดังกลาวไมมี

การใชงาน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ

ผูใชบริการแต
ไมใชการ

สนับสนุนภารกิจ
หลักของทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ
ผูใชบริการ 
และเปนการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ

ผูใชบริการ และ
เปนการสนับสนุน
ภารกิจหลักของ
ทุนหมุนเวียนมี
การประเมินผล

ลัพธ และผลลัพธ
แสดงวามผีลการ
ดําเนินงานท่ีดีกวา

เปาหมาย 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ

ผูใชบริการ และ
เปนการสนับสนุน
ภารกิจหลักของ

ทุนหมุนเวียนมีการ
ประเมินผลลัพธ 
และผลลัพธแสดง

วามีผลการ
ดําเนินงานใน
ระดับดีอยาง

ตอเน่ือง 
 

 

2.2  ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน 
 (กรณีท่ี 2 – ทุนอยูระหวางการพัฒนาระบบ) 

 

ประเด็นยอยท่ีใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การดําเนินงาน 
ตามแผนพัฒนา 
ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายในทุน
หมุนเวียน  

25 สามารถ
ดําเนินงานได

ตามแผนพัฒนา
หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา 
รอยละ 60 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตามแผนพัฒนา
หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
รอยละ 80 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตาม
แผนพัฒนา

หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
ทุกแผนงาน/

โครงการ 

รอยละ 100 

สามารถ
ดําเนินงานไดตาม
แผนพัฒนาหรือ
แผนการจดัซื้อ

จัดหาทุกประการ 
และบรรลตุาม
เปาหมายท่ี
กําหนดทุก
แผนงาน/
โครงการ1 

สามารถ
ดําเนินงานไดตาม
แผนพัฒนาหรือ
แผนการจดัซื้อ

จัดหาทุกประการ 
และ ดีกวา
เปาหมายท่ี
กําหนดทุก
แผนงาน/
โครงการ1 

 

หมายเหตุ : 
1
การประเมินผลในระดับ 4 และ 5 หากมีการกําหนดน้ําหนักความสําคัญของแผนงาน/โครงการ จะพิจารณาถวงน้ําหนักตามความสําคัญของ
แผนงาน/โครงการ หากไมมีการกําหนดน้ําหนักความสําคัญของแผนงาน/โครงการ จะพิจารณาโดยใหความสําคัญของแผนงาน/โครงการเทากัน 

  

 36 
 



รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
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2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบรกิารภายนอกทุนหมุนเวียน 
 (กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแลว) 

 
 

ประเด็นยอยท่ีใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายนอก 
ทุนหมุนเวียน 

25 มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ

ผูใชบริการแต
ระบบดังกลาว
ไมมีการใชงาน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ

ผูใชบริการแต
ไมใชการ

สนับสนุนภารกิจ
หลักของทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อํานวยความ
สะดวกตอ

ผูใชบริการ และ
เปนการ

สนับสนุนภารกิจ
หลักของทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อํานวยความสะดวก
ตอผูใชบริการ และ
เปนการสนับสนุน
ภารกิจหลักของทุน

หมุนเวียนมีการ
ประเมินผลลัพธ 

และผลลัพธแสดงวา
มีผลการดําเนินงาน
ท่ีดีกวาเปาหมาย 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/หรือ

สนับสนุนการ
อํานวยความสะดวก
ตอผูใชบริการ และ
เปนการสนับสนุน
ภารกิจหลักของทุน

หมุนเวียนมีการ
ประเมินผลลัพธ 

และผลลัพธแสดงวา
มีผลการดําเนินงาน

ในระดับดีอยาง
ตอเน่ือง 

 
 

2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใชบริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
 (กรณีท่ี 2 – ทุนอยูระหวางการพัฒนาระบบ) 

 
ประเด็นยอยท่ีใช

พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) การดําเนินงาน 
ตามแผนพัฒนา 
ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายนอก
ทุนหมุนเวียน  

25 สามารถ
ดําเนินงานได

ตาม
แผนพัฒนา
หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา 
รอยละ 60 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตาม
แผนพัฒนา
หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
รอยละ 80 

สามารถ
ดําเนินงานได

ตาม
แผนพัฒนา

หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
ทุกแผนงาน/

โครงการ 

รอยละ 100 

สามารถดําเนินงาน
ไดตามแผนพัฒนา
หรือแผนการจัดซื้อ
จัดหาทุกประการ 
และบรรลตุาม

เปาหมายท่ีกําหนด
ทุกแผนงาน/
โครงการ1 

สามารถดําเนินงาน
ไดตามแผนพัฒนา
หรือแผนการจัดซื้อ
จัดหาทุกประการ 

และ ดีกวา
เปาหมายท่ีกําหนด

ทุกแผนงาน/
โครงการ1 

 

หมายเหตุ : 
1 

การประเมินผลในระดับ 4 และ 5 หากมีการกําหนดน้ําหนักความสําคัญของแผนงาน/โครงการ จะพิจารณาถวงน้ําหนักตามความสําคัญของ
แผนงาน/โครงการ หากไมมีการกําหนดน้ําหนักความสําคัญของแผนงาน/โครงการ จะพิจารณาโดยใหความสําคัญของแผนงาน/โครงการเทากัน 
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ตัวช้ีวัดท่ี 4.5: การบริหารทรัพยากรบุคคล  

หนวยวัด  : ระดับ 

น้ําหนัก   : รอยละ 6 

คําจํากัดความ : 
 การประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนการกําหนดเกณฑชี้วัดประสิทธิภาพงานทรัพยากรบุคคล ซ่ึง
เปนสวนหนึ่งของการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคลภายในทุนหมุนเวียน เพ่ือหาสาเหตุ วิเคราะห ควบคุม 
และใหคําแนะนําในกรอบการทํางานท่ีมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร โดยองคประกอบท่ีควรพิจารณา 
ประกอบดวย 

1. การจัดใหมีปจจัยพ้ืนฐานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (รอยละ 30) ประกอบดวย 
1.1 มีโครงสรางการบริหารงานทุนหมุนเวียน1 เพ่ือระบุงานและตําแหนงงาน 
1.2 มีคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 2 เพ่ือกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและ

คุณสมบัติของแตละตําแหนงงาน (ควรสอดคลองกับยุทธศาสตรและโครงสรางทุนหมุนเวียน) 
1.3 มีงานประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล3 เพ่ือพิจารณาผลการดําเนินงานตามความ

คาดหวังท่ีสอดคลองกับกลยุทธการทํางานของหนวยงานตนเอง โดยการกําหนดเปาหมาย
การทํางานจะตองทํารวมกับผูบังคับบัญชาโดยตรง 

2. การจัดทําและดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติ
การประจําป (รอยละ 70)  
 โดยพิจารณาจากความสอดคลองของแผนฯ ตอยุทธศาสตรการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน 
ซ่ึงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีกําหนดข้ึนมาในแตละปนั้น จะตองมีความทาทายในกรอบ
การทํางานท่ีชัดเจน เก่ียวของกับการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน และสามารถวัดผลได ตาม
กรอบเวลาท่ีกําหนด 
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รายละเอียดเกณฑการประเมินผล ดังนี้  

1. ปจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นยอยท่ีใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

(1) มีปจจัยพ้ืนฐาน 
(Fundamental) ใน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

30 มีปจจัยพ้ืนฐาน
แตไมครบถวน 

โดยมเีพียงปจจัย
ใดปจจัยหน่ึง 

 

มปีจจัยพ้ืนฐาน
แตไมครบถวน
โดยมเีพียง 2 
ปจจัยจาก
ท้ังหมด 3 

ปจจัย 
 

มี
ปจจัยพ้ืนฐาน

ครบถวน 
 

มปีจจัยพ้ืนฐาน
ครบถวน โดยท่ี 

- มีโครงสรางการ
บริหารงาน     

ทุนหมุนเวียนและ
คําบรรยาย

ลักษณะงานท่ี
สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรหรือ
กลยุทธของ     

ทุนหมุนเวียนหรือ 
- มีการนําคํา
บรรยายลักษณะ

งาน (Job 
Description) 2   
ไปใชเพ่ือสรรหาผู
ดํารงตําแหนงตาม

มาตรฐาน       
ของโครงสราง            
การดําเนินงาน 

หรือ 
- มีการนําผลการ

ประเมินการ
ปฏิบัติงาน

รายบุคคล3 ไปใช
เพ่ือวางแผน

พัฒนารายบุคคล 
และเลื่อนข้ัน/ให

ผลตอบแทน 

มปีจจัยพ้ืนฐาน
ครบถวน โดยท่ี 

- มีโครงสรางการ
บริหารงาน      

ทุนหมุนเวียน 
และคําบรรยาย
ลักษณะงานท่ี
สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรหรือ
กลยุทธของ     

ทุนหมุนเวียน 
- มีการนําคํา

บรรยายลักษณะ
งาน (Job 

Description) 2 
ไปใชเพ่ือสรรหาผู
ดํารงตําแหนงตาม

มาตรฐานของ
โครงสราง            

การดําเนินงาน 
 

- มีการนําผลการ
ประเมินการ
ปฏิบัติงาน

รายบุคคล3 ไปใช
เพ่ือวางแผน

พัฒนารายบุคคล  
และเลื่อนข้ัน/ให

ผลตอบแทน 
 

 

หมายเหตุ:  
1   โครงสรางการบริหารงานของทุนหมุนเวียน อยางนอยตองประกอบดวย ดานนโยบายและแผนงาน ดานการเงินและบัญชี และดานกฎหมาย 
2  คําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) จะตองมีองคประกอบหลักดังนี้ 1. ชื่อตําแหนง  2. จุดประสงคของตําแหนงงาน หรือหนาที่           

ความรับผิดชอบหลัก 3. เปาหมายของงาน 4. สายการบังคับบัญชา (งานนี้รายงานตรงตอตําแหนงใด มีอํานาจบังคับบัญชาตําแหนงใดบาง              
มีเพื่อนรวมงานตําแหนงอื่นใดบางรายงานตอผูบังคับบัญชาเดียวกัน) 5. คุณสมบัติที่พึงมี เชน ประสบการณ ความรู ทักษะ สมรรถนะ                     
6. วันที่จัดทําคําบรรยายลักษณะงาน 

3   ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลที่ครอบคลุมบุคลากรทุกคนที่ปฏิบัติงานใหกับทุนหมุนเวียน (ไมนับรวมลูกจางชั่วคราว ลูกจาง
งานจางเหมา) 
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2. การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นยอยท่ีใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(1) ระดับความสําเรจ็
ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพดาน
การจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 
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(1) การดําเนินงาน 

ตามแผน 
ปฏิบัติการฯ 1 

 ป 2560 

35 มีการดําเนินงาน
ตาม                       

แผนปฏิบัติการฯ  
ประจําปบัญชี  

2560 

ไดรอยละ 60 

มีการดําเนินงาน
ตาม 

แผนปฏิบัติการฯ 
ประจําปบัญชี  

2560 

ไดรอยละ 80 

มีการ
ดําเนินงาน

ตาม 

แผนปฏิบัติ
การฯ  

ประจําปบัญชี  
2560 

ไดรอยละ 
100 

มีการดําเนินงาน
ตาม 

แผนปฏิบัติการฯ  
ประจําปบัญชี  

2560 

ไดรอยละ 100 

โดยท่ี 

-มีผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนท่ีดีกวา
เปาหมายท่ี
กําหนดไวฯ 
ครบถวนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

หรือ 

- มีการจัดทํา
รายงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ 
ท่ีครอบคลุมถึง
องคประกอบตาง ๆ  
อยางครบถวน 
ไดแก ปจจัย
สําเรจ็ ปญหา/
อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ  

มีการดําเนินงาน
ตาม 

แผนปฏิบัติการฯ 
ประจําปบัญชี  

2560 

รอยละ 100 

โดยท่ี 

-มีผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนท่ีดีกวา
เปาหมายท่ี
กําหนดไวฯ 
ครบถวนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

และ 

- มีการจัดทํา
รายงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ 
ท่ีครอบคลุมถึง
องคประกอบตาง ๆ  
อยางครบถวน 
ไดแก ปจจัย
สําเรจ็ ปญหา/
อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ 
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รายละเอียดรายงานการจัดทําระบบประเมินผลการดําเนินงาน 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ประจําปงบประมาณ 2560 

ประเด็นยอยท่ีใช
พิจารณา 

นํ้าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

(2) การจัดทํา/
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร
และแผน 
ปฏิบัติการฯ 
ประจําปบัญชี 
2561 

 

35 ไมมกีารจัดทํา/
ทบทวน 

แผน
ยุทธศาสตร2 และ  

แผนปฏิบัติการ
ฯ3 ประจําปบัญชี 

2561 
 

จัดทํา / ทบทวน
แผนยุทธศาสตรฯ2

หรือ 

แผนปฏิบัติการฯ3

ประจําปบัญชี  
2561              

ไดแลวเสร็จภายใน
ปบัญชี  

 

จัดทํา / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรฯ2

และ 

แผนปฏิบัติการ
ฯ3 ประจําป
บัญชี 2561            
ไดแลวเสร็จ

ภายในปบัญชี 

 

จัดทํา / ทบทวน
แผนยุทธศาสตรฯ2 

และ 

แผนปฏิบัติการฯ3

ประจําปบัญชี 
2561             

ไดแลวเสร็จภายใน
ปบัญชี 

และไดรับ 

ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน4
 

 

จัดทํา / ทบทวน
แผนยุทธศาสตรฯ2 

และ 

แผนปฏิบัติการฯ3

ประจําปบัญชี 
2561             

ไดแลวเสร็จภายใน
ปบัญชี 

และไดรับ 

ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน4
 

รวมท้ังมีการสื่อสาร5

ใหผูบริหาร 

และหนวยงาน
ภายใน 

ทุนหมุนเวียน 

ท่ีเก่ียวของ 
รับทราบภายใน 
ปบัญชี 2560 

 

 

หมายเหตุ:  
1  การคํานวณรอยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ พิจารณาเฉพาะแผนปฏิบัติการฯ ที่มีการดําเนินงานไดครบถวนและ

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  
2 แผนยุทธศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคล ควรพิจารณาประเด็นตาง ๆ ดังนี ้

• การวิเคราะหปจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT) ดานทรัพยากรบุคคล สภาวะปจจุบันและแนวโนม                  
ในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน  

• การนําปจจัยสําเร็จ ปญหา/อุปสรรค จากการดําเนินงานในอดีตมาใชเปนปจจัยนําเขาหนึ่งในการจัดทาํ/ทบทวนแผนยทุธศาสตรดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

• การแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตรหลักของทุนหมนุเวียน  

• ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรทุนหมุนเวยีน  
• ยุทธศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคล เชน ยุทธศาสตรดานการวัดและประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตรดาน

การบริหารอัตรากําลัง และยุทธศาสตรดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• การกําหนดเปาหมายที่สามารถวัดและติดตามประเมินผลของแตละยุทธศาสตรที่ชัดเจน 
• การแปลงแผนยุทธศาสตรเปนแผนปฏิบติัการดานบริหารทรัพยากรบุคคลประจาํป 
ทั้งนี้ หากแผนยุทธศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคล ไมมีการพิจารณาในประเด็นขางตน จะมีการปรับลดคะแนนประเด็นละ 0.5000 
คะแนน จากคะแนนที่ไดจากการประเมินผลสําหรับตัวชี้วัดนี้ 

3  แผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ควรมีองคประกอบอยางนอย ดังนี้ 1. ชื่อแผนงาน 2. เปาประสงค 3. ชื่อหนวยงานและ                     
ชื่อผูรับผิดชอบ 4. งบประมาณ 5. ขั้นตอนและระยะเวลาดําเนินงานในแตละขั้นตอนที่ชัดเจน 6. เปาหมายที่ทาทาย  7. ตัวชี้วัดและ                     
คาเกณฑวัดที่มีคุณภาพและสามารถนําไปติดตามและประเมินผลไดจริง 

4  คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวยีนหรือคณะอนุกรรมการดานบริหารทรัพยากรบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังและมอบหมาย 
5  การส่ือสารใหกับผูบริหารและหนวยงานภายใน ใหดําเนินการตามชองทางที่ดําเนินการที่เพียงพอและเหมาะสม โดยอยางนอยตอง

ดําเนินการตามชองทางดังนี้ 1) หนังสือเวียน หรือ 2) การประชุมชี้แจง เปนตน 
 

 41 
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กลุมนโยบายและยุทธศาสตร 
สํานักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  

กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
โทร. 021413071 
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